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1890 1990

Recit anecdotique écrit par Joseph VIGNON, André
= EIGHGH et Patrick de LONGEAUX, pour conserver le sSouvenir
e :

= = Jdozeph FPAVRICHON
= Charles VIGNON, son gendre
- Solldairement les 8 enfants de Ch. VIGNON, les
premiers actionnaires de la Société.
- Les premiers collaborateurs de lfusine.

ol ok kR

100 ans dfexistence
~ 4 générations d'une méme famille - Un méme village
Des alternances de prospérité et de crises.

ol o e

e Une histoire ol l‘on se sent écrasé par le souvenir des
- aines et ol 1'on découvre gue l'on devient &8 son tour un de
ces aines, gque de plus jeunes regardent avec admiration et

hédte de s’illustrer & leur tour.

e d o koA

Bien gue c¢entenaire, la Société de Joseph FAVRICHON,
= Charles VIGNCON, Joseph VIGNON, André VIGHNON et Patrick de
LONGEAUX, n'en est gqu'a ses débuts,
Finis les réves de JjBUnesze et les crizes de
_ l"adolescence . Son alliance avec la Sociaté CHAMPAGHNE
CEREALES, attachée elle aussi au terroir et aux céréales,
est le prélude d'une longue vie.

Le 22 juin 1990
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LA METHODE EHEIFPE

La methode EHNEIPP... guelle révelution dans les
habitudes de wie de 1l épogque, du noins en ce gqui concerne
la classe alseée. Il ¥ a de cela tout juste cent ans.

A la fin du 1%9eme siécle, vivait & Woerishofen, en
Baviere, un prétre plein de sages=ze, du nom de Sdéhastien
Kneipp. Il était curé de ce grand wvillage et devait par la
suite devenir Monseigneur. C’'est avec ce titre gue nous
l’appellerons dorénavant. En observant ses compatriotes, en
donautant laurs conf idences , ern les conseillant a
1'occasion, il eut cette idée simple :

la plupart de nos problémes de santé, de nos petits
malalses ou grandes maladies, sont directement occasionnés
par notre fagon de vivre gui est aberrante.

Nous nous habillons mal,
nous nous nourrissons mal,
nous nous soignons mal.

Changeons notre fagon de wvivre et nos maux et maladies
s’envoleront comme par miracle. Abandonnons les corsets,
les baleines, les cols durs amidonnés et 1les bottines
lacdées Jusqu’a mi-wmollet ; laissons nos corps respirer.
Vous verrez comme ils vous en saurcont gré.

Dfautre part, Monselgneur Kneipp était émerveillé par
cette parole de la Bible : " 1’Esprit de Dieu plane sur les
€aux...". L'eau est belle, pure, salvatrice. Laissons-la
couler sur nos corps libérés. Et Monseigneur EKneipp de
conselller & ses patients des douches froides ou chaudes,
des bains, ou, thérapie originale, des promenades, pieds
nus, dans la rosée du matin.

Cfest cependant sur la mauvaize alimentation de
l'époque que Monseigneur Kneipp insiste particulidrement :
NOUrrissons-nous dfune facon saine. Renongons aux wviandes,
aux venalsons, aux sauces et aux épices, et surtout au café
des Iiles. Mangeons modérement : " Plus occidit gula guam
gladium " aimait-il dire, paraphrasant Jules César.

Redécouvrons la nourriture ariginelle de notre famille
humaine : mangeons des cdrdales. Mais non pas sous forme de
farines trop blanches, anémiées et anémiantes. Dieu a place
danz les grains de cérdales tout ce qui convient & notre
organisme. Consommons les céréalas dans leur richesse
premiére. Retrouvons le godt et les bienfaits des céréales,
dédaignés par la civilisation actuelle, dénaturds par
certaines technigues industrielles.

~ Et a1 d'aventure vous tombiez malade, le Seigneur a
Fait pousser pour vous toutes les plantes qui guérissent et
que Monselgneur Eneipp vous offre sous forme de tisanes,
onguants, élixirse et autres cataplasmes.

. Telle é&tait donc la petite " révolution pour vivre
mieux " gqui se déroulait en Baviére aux environs de 1890.



‘oayaugye msewsuny ‘pdvy ong e — 801 "ON JEYIICH

e M

Mgr ENEIFF 2t le centre

de cure




A la méme époque, dans un petit village francals situé
a la limite du Rhéne et de la Loire, un jeune pharmacien,
Joseph FAVRICHON, regardait mourir, désespéré, =sa fille
unique, Agée de 3 ans. L'enfant souffrait d’une ™ fluxion
de poitrine ". Son petit corps bralait de fievre et les
médecins désespéraient de la sauver.

Joseph Favrichon était un esprit cuvert, sfintéressant
8 tout. Il avait entendu parler de la méthode HKneipp et
cela avait retenu son attention. I1 était aussi un homme de
décision. Il fit un acte de foi et décida d'appliguer 4 sa
petite fille mourante la rude thérapie de bains glaces,
alternant avec des bains chauds.

Et la filévre tomba. La patite Louise guérit. Elle
devalt devenir wune belle jeune fille, se marier, aveir
beaucoup d'enfanta ... comme dans les contes de [ée.

L'histoire de cette gudrizen est fidélement conservée
dans la mémoire familiale . Le fait est authentifié par
l*Avant-Propos de Menseigneur Kneipp donné a J. Favrichon
le 19 septembre 18%6 lors de la réddition de s=on livre
"L‘Hygiéne Alimentaire.",

A la suite de cet éviénement, J. Favrichen entreprend
son  premier voyage A Woerishofen, pour ¥ rencontrer
Monseigneur Kneipp. A& son retour, il ferme sa pharmacie et
se lance dans la fabrication et la diffusion en France des
produits de la méthode Eneipp.

Lfaffaire Favrichon est née. Elle devient en 1895, le
"Comptolr Général des Produits Francais de 1a Méthode
Enaipp".

MONSEIGHEUR ENEIFPP

Sébastien Kneipp et né en 1821 dans une humble famille
installée au coeur d‘un petit village de Baviére. Dés l'age
de 11 ans, il manifeste le désir de se faire prétre, mnais
E2s parcnts ne sont pas dfaccord. Il travaille donc dans
l*atelier familial. A 21 ans, il se réfugie chez un jeune
vicaire des environs gui, pendant deux longues annges, 1lui
apprend les rudiments de la langue latine. Admis enfin au
petit séminaire , il v reste 4 ans.

Mais 1l a trop présumd de ses forces et sa santeé
succombe &4 l'excés prolongé d'études, de veilles et de
mauvaise alimentation. Lorsqu’il va étudier la philosophie
a Munich, son état de santé ne s‘est pas amélioré. Triés
rapidement, il est considére par les médecins gui le
soignent, comme phtisique, & bout de forces, condamné.
Ayant trouve dans la biblioth&égque de 1'établissement un
cuvrage d'hydrothérapie, oO 11 etait eécrit gue 1'eau
pouvait guérir toutes les maladies, il n'hésite pas, en
plein coeur de l’'hiver, par une température de 15 degraés
en-dessocus de zéro, 4 se plonger dans le Danube dent il
doit briser la glace.

Ces bains extraordinaires esurent sur son organisme la
plus heureuse influence et, en peu de mois, a4 la grande
surprise de ses amis, il est complaétement transforme. Il
est envoyé alors au grand séminaire de Munich e i1
continue sa cure en =secret, si bien gqu’il seo gquérit
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radicalement. Il avait 31 ans lorsgu’il fut ordonné prétre.

Nommé Curé de Woerishofen, i1 traite ses premiers
malades dans la buanderie du prasbytére. Mais treés
rapidement, 11 faut sforganiser autrement et construire.

Chague jour, de 9 heures 3 11 heures, et lfaprés-midi,
de 15 heures & 17 heures, ont lieu les consultations,
toujours gratuites, du Curé Kneipp.

C'est dans le FKurhaus des hommes gui contient 72
chambres, qufil donne ses consultations.

Les cures de Woerishofen ont acquis une telle
renommée, gue lea nombre de malades gui &tait de 30 000 aean
1892, s'éléve & plus de 60 000 an 1897. Le 17 janvier 1897,
un bref communigué du Docteur Baumgarten, docteur en chef,
annocnce la mort de Monseigneur Kneipp.

WOERISHOFEN

Extrait d'un article, paru dans "le Petit Bleu" et
publié le 01 Juillet 1897 par le Central Blatt de
Woerisholfen.

" C'esl & coup sir un trés curieux spectacle gue ce
village bavarois de Woerishofen, 4 77 km de Munich, simple
bourg dont les habitants ont abandonné avec empressement les
travaux de la terre pour se consacrer a l'exploitation des
baigneurs.

A peine descendus du car, une population bizarre wvous
entoure, téte nue, pieds nus, venant & votre rencontre ou
vous deépassant, accélérant le pas, courant presgue.
Partois, les pieds sont protégés par des sandales, gue
maintient une courrcie. L hiver, par - 5 'C, rien de plus
stupéfiant gue cette promenade de mollets bleuiz 4 travers
la neige, ces baignades de pieds ou de tibias dans des
ruisseaux a demi gelés.

Le village est devenu une petite ville avec ses chalets
aux toits immenses, aux fenétres nombreuses, aux volaets
verte. De distance en distance, d'énormes bAtisses neuves,
des hotels, des d&tablissements de bains. Dans  plusieurs
rues, des magasins ol tout est A la Kneipp : le pain Kneipp.
les vétements Kneipp., le linge, les sandales, etc... Et le
portrait de l‘abbé Knalpp qui est partout &talé."..
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ETHODE KNEIPP

SEULE IRADCCTION AUTORISEE

du CENTRAL-BLATT de Weerishofen

Organe Oficle! de Fdzaocfalion nferpaffonele das Midecirs Fnaippistes,
erei avee la collabaralion de Mgr KNEIPP
Paratssant le rer d’e chagque mois.
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LA PRESSE ENEIFFLSTE
Le Eneipp Blatt de Woerishofen,

Dans son premier numéro, guli paralit en langue allemande
le 28 décembre 1890, Monseigneur Kneipp en définit les
objectifs

" Je ne suis ni specialiste, ni médecin ; Jjamais je
nfai fait d'études médicales et je n’ai jamais cherché et
fait dque ce gque mes nécessités propres et la charité pour le
prochain souffrant m"ont ocbligé a faire et & chercher...

Je demande seulement gqufavant de condamner mon systéme,
on en fasase l’'essai, afin de pouvoir rendre témoignage a la
véritd. . ™

" La premiere condition gue Jje pose en montant a cette
chaire de publicité, crest que toute passion en =20lt
absolument bannie.. Que Jjamais notre journal ne solt
cffensant pour aucune profession, Nl pour aucune personne.

Et, =s’il m'arrivait comme collakborateur , gquelgue
politicien enrage, Jje lul donnerais le conseil de se faire
dfabord administrer gquelgues douches réfrigérantes, afin
d'apprendre a8 pensar plus scbrement et avec plus de calme..."

Une édition en frangais, qui prend le nom de Kneipp
Journal, paralt & Bruxelles dés le ler janvier 1892.

Cfest au cours du premier trimestre 18%4 gue tout se
décide.

Depuis longtemps <déja, la nécessité d'un selide lien
d'union se faisait sentir dans le vaste camp des Médecins
Kneippistes. Aussl en feévrier 1894, se tient 1'Assemblée
Générale constitutive de lfAssociation Internationale des
Médecins Kneippistes.

AU cours de Ccette réunion est votée la création d4drune
revue destinds & é&tre 1'interpréte de cette assocliation.

Le but de cette revue qui s'appellera ™ La Central
Blatt de Woerishofen ", est le sulvant :

- Faciliter l'"echange d'idées scientifiques entre les
membres de lfAssoaciation,

= @Gffrir aux personnes instrultes gui ne font pas
partie du corps médical, une revue dez caz de guédrison
obtenus par Hunseigneur Eneipp.

= Quvrir seas colonnes aux adversairas du systéme et
permettre a chacun dfexposer une opinion contradictoire.

Son  rédacteur en chef sera le Docteur Baumgarten,
madecin chef de Woerishofen.
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cette rewvue paraltra, en francals, =ous lé titre

" Revue Générale de la Méthode Kneipp ". La rédaction et la
publication en sont confidea 4 un médecin lyonnais, le =seul
frangais membre de 1'Association. Aprés deux années de
paruyinn réguliere, [ad = médecin démissionne. Joseph
Favrichon accepte de le remplacer. Le premier numéro, sous
g4 ;igna;ur&. parait le 01 juillet 1896. Le support
publicitaire gue représente cette revue, gui tire a 20 000
exemplaires, se révéle tras impartant pour le développement
du Comptoir général des Produits Francais de la Méthode
kneipp.

LES TEMOIGHAGES DONNES PAR HGRE ENEIPPF A J.FAVREICHOHN

Ce_ jour-la, Mgr Kneipp remettait 4 J. Favrichon , un
" certificat " tres elogieux, dont la signature est
legalisée par la mairie de Woerishofen, la sous-préfecture
de Mindelheim et la légation de Munich.

Ce "™ Certificat " se termipait ainsi :

" Je sais gque M. Favricheon a fait et fait encore de
louables efforts pour propager en France mes ensseignements
sur 1'hydrethérapie et sur l’'hygiene, aprés en avelr, lui
et sa famille, éprouvé les bons effets.

Je prie Dieu gu'il réussisse dans l'ceuvre qu’il a
entreprise, "

" L'Autorisation " : 22 juin 189&

Pour la traduction en langue frangaise du Central Blatt
de Woerishofen, la revye officiella de la Socieété
Internationale des Médecins Hnelppistes.

" Au nom du Kneipp Verein International des Médecins
Kneippistes, dont je suis le Frésident, je donne &4 Monsieur
J. Favrichen , pharmacien a Saint Symphorien de Lay
( Loire), le droit exclusif de publier en langue francaise

le 3journal de notre Socliété ayant pour titre : "Central
Blatt des Enelpp eche Hellverfarnen ", Ja 1luil donne

%qalEment le droit de publier en langue frangaise, dans Ce
Journal, ou sous telle Fforme gu‘’il Jjugera utile, mnes
conférences sur la Méthode osu sur l'Hygigne.lLe présent
engagement donne tous pouvelirs a Monsleur J. Favrichon pour
poursulvre devant les tribunaux toute reproduction ou toute
autre traduction en langue frangaise du Central Blatt et de
mes conférences.

Docteur Baumgarten
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" L'avapt-propos " : 19 septembre 1894

I1 est écrit par Mgr Kneipp pour figurer en téte de la
réedition du livre de J. Favrichon " L’Hygiéne Alimentaire®.

" Lf'Hygiéne Alimentaire de mon dévousé disciple
trancais, Monsieur J. Favrichon, a déja parcouru le monde
entier... et partout il est connu et apprécié. Cependant,
Je suls heureux de donner & cet auteur un témoignage public
de ma sympathie, et de le remercier de l/intelligente ot
perseverante activité gu’il apporte dans la vulgarisation
de ma Méthode.

Il ¥ a 5 ans, j'apprenais gu'un jeune pharmacien
francais wenait de guérir sa petite fille de 3 ans,
atteinte d’une grave maladie gui avait réslsté a tous les
traitements de la médecine ordinaire. Il avait eu pour seul
guide, l'ouvrage " Ma cure d’eau h, dont la traduction
frangaise venait de paraitre...

Depuis cette épogque, Monsieur J. Favrichon wvient
chague anndée & Woerishofen continuer ses explorations
sclentifiques...

31 la France compte déja beaucoup de partizans de ma
Méthode, «<c’est & Monsieur J. Favrichon gque l'on doit, an
grande partie, en reporter l1‘honneur. Je prie Dieu aussi de
le consoler de toutes les épreuves gu’il a dd traverser
pour propager et défendre ma Méthode, et de le préserver a
l'avenir des mémes difficultés. v,



COMPTOIR GENERAL DES PRODUITS FRANCALS

DE LA METHODE KNEIPP

J. FAVRICHON

Pharmavien-Chimiete,
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—eme i ——

Jduille=t A EDG
CF TARIP ANNULE LES PRECEDENTS

Les Nacnns sl bex juiaels Aol préjacds Savanis,
¥ on'est pas pxpddis de quantiiss (nfistaures & ouliss
wui xo0l imlbjuses dase ca Taril,

1} e'ost pas [l d'ecpeiditions lem Dimancted @ jours
Berie.

Mouk [msor b Tronco de poet of Semba s, Sur Fin-
teriaur de by Francs seolemant, pour Ssabe sommiasion
din & 12, dsat & Eri mavee gan § Lidaps. Paur
I-bl-e:f:-:-ill-:nl spul rl-!:pﬁnm o palde. nous e islsons
e trafes da perl @ d'esballace qa'h pamir de B ir.

Haus pravoas, queand les chanls o demirest, axpddier

Pl pote, kea poudees,les planves, les livees & lea

coma o domt ln préds ne Sepasss pan th gr,

B ilew sunemtinlles, I1|I4 axoresive. — [ faus, p-mre-r'h

cile, qatll v 285 un oo pPeslenrs facons, Jusqaan palds
de 3 kllozs. ¥ P

Adle d'eviter e frafn de remtoomeeman; qul somt brés
oeareen sk Fouvertare de eamples pous dos SmMews mi-
miimes, nowmy prices oos clioois de joindme 4 o o,
o un mandstposts, |8 monkses da leurs demardes. plus
(en frals ole

£

part s ‘Il-nn p-uur paln Knelpp eat boojoors 4
In chaige de Fachebeur,

Fris dam Colis PE-II-lIJH. pour [inségie ar do la France,

Dﬁhpﬂjld-!ﬂmgnmﬂﬂim ik, 0,55,

okl = [ -8 LN

N = A fdausd de DemBall L asl  ded

ohjetd dernoadds me dodl ik rm_l:u' HM " i

priptal -:'-l.l'h'..ﬁll I'H'pn.-l- n -a-ului:ﬂ

uf b! il aliineiLlkire, dln.-
rie ¢ k. . B8 i &

Is da 3 W, of 4 K, W0 par Sild de

Blen indigoes I gics qul desast [e [s2nlig,

How prions dnslamesead nod allande d'doring b aem
;i O nad figen lisddde, arfn LERINe (oale o
Erreur,

-]

LIBRAIRIE DU KMEIPPISTE

jecedee A :-;dr:m nl..,l-el.s. In!:aﬁl. de "H:f-m“
mmanl, jaguat de 120 grasascaw
T ] rhll:tm'l.l!'cﬂ-bl"uu]tﬂnﬁ
TFaodrs i’f}--rl Aweca d'Huoiles de 1% gr. & 0 6) poor
Ben dami-tedles l1-!- Fowills o1 & Poudrs d'Om,
Mous n'espddions jamain par , AT un sl
flecom de linekde fisinlor, ou Bajle), desy B
¥ dlépamn o grammes, dn Pextrail dorbaon
Vo ifl DUERE & @t da 0.5 en gare, & 083 4 damli-
Ma Curo d'ean, Sith, Eneu:-p- i :I.ill'rll:m:l..k .
Viver alns I.'ﬂ' ZunEasa - W
Cammant :ﬂ r:l-r Enmripp :If'-.-l - 1.0
E-lu:l.l_ ey Inl.ll'ﬂﬂ [ L T L]
na Fu'n
Sih. Kneipp 2, :-i'l-lnr ‘.|.1-IJ', F!.ﬁ - A
Mam fankn m‘l -Illﬂli- U H.,A
l.-l-l'-u-.ﬁﬂ-l |ﬂ-w-l'li-l-|1|-l\.5"-l-l' li|-|.'|-l 3.0 = k-
Laa amenl 1-1-9
par '.l.lull!l WO o b i L 1.5 — M
Un mot sur le cholérd...... Lgsaias 036
Conferemces popalainey de M.
LPAbbd Mosipp, sur lee dooebas,
maiilots, hains of aRintiens .. ...... |9 — 030
Trents denx eonfhrenses de M.
|-r EH Hab, Hl!lpsakt: bea mala-
2y ol les plamler m :u::....-. £ o= 18
lll.ml.-ul: pratigus ei rolsomed da
me Koneipp, par M. Udlbé
- --.n.n. renrmrrrmn L5 — LaB
Madicatisn A ;f 1 A DA
Kualpp, par M, 'J|'|:l EOSe- B 8 — ES
TEaibs gaturel des mslndisy
l! u -ul- q:-h:auqml par M,
rmarpErE wrrmacaps 00— k¥
w:dm.hlmpiu miza & in poriks
& monde; par H. !".I.I:-h!-
Limyen broe --...-1..-1..11-. vveas 138 — 455
L= i:.‘d.“ Fﬁnﬂl laas, par & E:| |:|-|,l;,l
T e = f
Les cores pliforeagues de 'I.'n_'h‘h.lu
Koalpp, E. Galals............, § o= BE

Anouaire ds !‘hrdmthﬁuplu nar
Earhilcda weawarrsnarnss §o MIFREE0A. 10
Manibére de pratic uan
tions danta & ImF , laar
RYEE IEURRS oo caciinianssasaans
Couries insirasiions Euur dl:lrrulr
d'nies m
SRty & wan, par . Herominer 1.3
Atkas dey planies Feoommandés _tu
dars 3¢ Craltement de 8. FAR
Kneing Leils Fancssis).
o TE
T
L.A%

iy

(R

Fremirre dditiom relida, ... ...
Dvoxama Sdiliom relids. . ...
Quids pratigus de foutes Tid pi-
11|
l:atlunﬁquu selon leg dermidres ina-
tructlons da Mgr Kawsjpp, paF Semper
I{ftlltﬂ firaa: !'I k1|
r .Inm

4?1"52 B.LE rtll*-‘ o»

J"I'Ill-E-:nml:-E-u
Almsnash Koel = S l;.;.l‘
AMFA, B, 1BUE, 1

mmmm:nalummtn “lecarh
Emelpp, pard. Favehon ....occo0: 0
L'Hygiéns alimanialrs, dams |'¢ink
il auld el daps Uelal de malodie = les
predoripiions de M. CAkbe Emcipo.
par i Ilurhh-m e e S s FE-]
la Carrsapondancs
ﬁhﬂl 2 collection Itlau-l'r" i
Manuwel do ouisies ds Werlhofon 150

.50
= HE



I. Favnicnos, pharmacion-chimiste 4 Sr-Svernonien-nE-Lay {Leire),

PRODUITS PHARMACEUTIQUES
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1893

A hauteur de l7ancien relais de poste, sur la wvieille
route royale Lyon Roanne Nevers Paris, ( N7 actuellement ),
descend, depuis l'église de 5t Symphorien de Lay, la route
departementale gui conduit & Régny. La derniére maison du
bourg de ce coté, une boulangerie, vient de briler. Joseph
FAVRICHON, qui a commencé ses premiéres fabrications dans
les dépendances de sa pharmacie, achéte les décombres des
batiments calcinés et surtout le terrain attenant gqui,
dfest en ouest, jouxte ceux du relais de poste et du sud au
nord, borde sur 200 métres environ la route de Régny. Le
g0l de la boulangerie est, bien entendu, au niveau de cette
route et c'est ce qui déterminera la cote du
rez-de-chaussée de tous les batiments industriels gqui, au
ftil des ans, se construirent 1le long de cette route
descendante .

Les murs calcinés délimitent le batiment 1. Les
batiments 2, 3 et 4 ont leur rez-de-chaussée au niveau du
g0l du bdtiment 1 et peuvent disposer d‘un scus-scl de 2
metres de hauteur sfouvrant normalement sur le terrain en
contrebas. Un chemin & ciel ouvert relie la cour du haut &
celle du bas. Les cuves de trempage de l'orge et les aires
de germination du malt occupent tout le sous-sol du
bdtiment 3.. et cela jusgu’en 1980. Le batiment 2 dispose
d'un etage directement sous le toit. C’est la cote de cet
étage gqui sera reprise pour toutes les transformations des
premiers bitiments de 1l'usine { 1, 2, 3 et 4 ).

1908
Il faut agrandir l'usine et ne pas toucher si possible
au magnifique jardin de  Madame FAVRICHON ( woir
17illustration ). Un nouveau bitiment raccorde  les

bitiments 2 et 3. Il est tout en hauteur, terminé par une
terrasse, avec a chague étage des sols en béton arme,
contenant plus de fer gue de béton. Le rez-de-chaussée, les
2 <£tages et le grenier sont desserviz par un monte-charge.
Le batiment 4 est donc démoli et remplacé par le 4 a. Un
couloir intérieur de communication entre les cours
supérieure et inférieure est maintenu. 11 existe toujours.
Le restant du rez-de-chaussda est occupé par 2 fours
horizentaux, maconnés en pierre réfractaire ( fabrication
des cereales granulés, soupe fortifiante et café de figue).
Le premier étage est miz 4 la cote de celui du biatiment Zz.
Le grenier est heureusement situé trés haut, ce qui
permettra son raccordement ultérieur avec celul des
batiments 5, & et 7.
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C'est =sans doute & cette epogue gufest installé, dans
le batiment 1, le moteur & gaz pauvre de 20 V. Il est
impressionnant avec sa grande roue en fonte de 3 métres de
diamétre gqui sert de volant au va-et-vient du piston. Pour
mettre en route ce chef-d’oeuvre de la technigque suisse, il
suffit dfune premiére étincelle électrigue, au bon moment,
dans son gros cylindre rempli de gaz. Pour cela, a cette
épogque, un seul moyen : faire tourner, 4 l'aide de gros
bras, le wvolant pendant le temps nécessaire a 1’opération.
Deux hommes sont donc 14, agrippé=z aux rayons de la roue,
attendant le " Ho, Hisse " de la manceuvre. Louis DELUNEL,
contremaitre de 1'usine, est le seul a4 savoir les moments
précis ou il faut ouvrir ou fermer les gros robinets gui
commandent 1la marche du moteur. Il surveille a la fois le
lent déplacement de la bielle et la couleur de la flamme
témoin qui indique la gualité du gaz. Si la bielle est trop
haute ou 1la flamme pas assez bleue, il faut recommencer
ltopération.

Ca moteur remplace celui fonctionnant au gaz de wville
installé au milieu du bitiment 1. A son emplacement, on
mettra le gazogéne et ses annexes et le nouveau moteur
s'alignera dans le méme bdtiment, le long de la route de

Réqgny.
1910 - 1911

Le chiffre d'affaires continue sa progression
réguliére. I1 faut gque la production puisse suivre. Tant
Pis pour 1le Jardin. Coup sur coup, deux batiments sont
construits, 5 et 6, identiques : un  =sous-sol, un
rez-de-chaussée, un étage, un grenier. Les rez-de-chaussée
sont alignéds sur celui des anciens batiments et =’'élévent
donc par rapport a la route de Régny, pendant que
s'allongent les hauteurs des sous=-sols.

Les greniers sont alignés sur celui du batiment 4a. Le
sol du premier étage est surélevé de 70 om pour augmenter
d’autant la hauteur des pibtces du rez-de-chausseée.

C'est en effet dans ces piéces du batiment 6 que vont
s'installer le= nouveaux bureaux avec une porte dfentrdée
raccordee directement sur la route de régny.

1912

Un petit fils de Joseph FAVRICHON refuse tous les
biberons de farine gu'on lui présente. C’est un petit
gourmand. Sa mére s'inguidte. Son grand-pére fait alors de
nombreux essais sur les différentes fagons de griller les
grains de blé { tantét trop, tantét pas assez | pour
obtenir une =saveur de la farine gue Monsieur Réhé daigne
apprécier, Un des test est enfin coencluant. Monsieur aine.
Joseph FAVRICHON prépare alors un savant mélange de cette
nouvelle farine de blé, enrichie d'un peu de farine de
lentille et d'une pincée de la fameuse poudre dos de
Monseigneur KNEIPP. Bébé retrouve l'appétit. Le Phosphogene
@st né : " l'aliment des bébhés, dea meras et dez nourrices".
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1913

Il faut encore agrandir 1’usine et pour longtemps
cette fois. Charles VIGNON étudie pendant de longs mois
comment reéaliser - enfin - un véritable " moulin ", tout en
hauteur, avec en bas, la réception des sacs de grains et,
en  haut, une wvaste surface de stockage regroupant Ile
nouveau grenier avec celul des batiments 6, 5 et 4da. Il
faut donc des murs trés solides, en granit bleu du pays.
Les 2 étages auront des sols en poutres métalliques
raccordees par des voltes de briques creuses ([ plus de
béton armé ) permettant aux courroies des machines et
trémies dfalimentation de passer facilement dfun étage &
1"autre.

Le chantier est ouvert en octobre et le mur de Fagade,
partant du batiment 6, se prolonge sur la route de Reégny
jusqu’a  la limite de proprieté du terrain. Cette 1limite
donne la cote du rez-de-chaussée du batiment et du nouveau
portail d'entrée de l’usine. Ce bitiment 7 gardera jusgu’en
1967 le nom de " grand bAtiment ™.

1914

Fin du premier trimestre, le " grand biatiment " est
terminé et I1‘aménagement intérieur peut commencer. Cotd
jardin, presgu’en face du nouveau portail, est installée
une bascule de 500 kg, a proximité du monte-charge [ de 500
Kg egalement ) capable de grimper jusquaux greniers les
sace de grains.

Coté route de Régny, son socle reposant sur un profond
massif de béton, des ouvriers suisses montent, morceau par
morceau, le nouveau moteur & 2 gaz pauvre de 50 C©V,
indispensable pour faire tourner les nouvelles machines du
bitiment. Le gazogéns et ses annexes sont dressés, a
proximité dans le bidtiment 8.

Derniére semaine de juillet, il ne mangue pas une

seule agrafe de courrcie dans le " grand batiment ". au loin
grondent deéja des bruits de guerre. Il faut hater la mise en

route de ce nouvel ensemble. Le beau moteur est mnis an
marche. Plus becoln de groe bras pour cela. Un courant d'air

comprimé est injecté directement dans le cylindre et met an
route le super volant de 4 métres. Louis DELUNEL introduit
au bon moment le gaz bleu A4 point. Majestueusemant, le
moteur se met ean marche et le va-et-vient de son piston
s'accéleére. Hélas, la large courrcie gui enserre le volant
et dolt transmettre & toutes les autres courroies de la
nouvelle usine 1la force des 50 CV, s'y refuse obstinément.
C'ast presgue normal pour un premier essai. Rien de grave,
il faut mettre au point.

Le 1ler aolt 1914, c’est la gquerre. Charles VIGNON
rejoint son corps de troupe. Le jeune moteur dormira pendant
8 ans sur son massif de béton gui ne sera redéccuvert par
Joseph VIGNON gu‘en 1966....mais c’est une autre histoire. .
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1914 - 1918

Triste période pour l'usine. Une sorte de long
hivernage ol l'on s‘efforce de survivre dans l'attente du
retour du beau temps. Et cette attente va durer 4 ans.

Les projets de deéveloppement sont arrétés ou remis a
plus tard. Joseph  FAVRICHON s’active dans tous les
domaines. Il est aidé et soutenu par sa fidile équipe
dfinconditionnels : Louis DELUNEL, €. DUCREUX, Marius
FRAGNE, Joannés CHERPIN (4 la fabrication et & l'expédition
des commandes), Glilbert DURET et Marie DURET ( & la
comptabilité 1, Louis FRAGNE { AU prodults
pharmaceutiquas).

Les approvisionnements en cérdales et légumineuses sont
trés perturbés. Dans les fermes, lex femmes ont pris en main
culture et moisson avec 1'aide de= vieux et des enfants.
Beaucoup de chevaux ont eté raguisitionnas dés la
mobilisation. Les récoltes sont de plus en plus
déficitaires. Plus d’orge de brasserie pour le malt ; plus
de pois verts du nord. L'avoine est réservée aux chevaux de
l'armée. Le blé est requisitionné & partir de 1915. Seuls,
le seigle et l‘orge ordinaire peuvent &tre fournis
réguliérement par les cultivateurs de la région. A chagque
automne, les glands de chéne sont ramasseés en abondance par
les enfants des écoles du village.

La guerre entraine vite la dépréciation de la monnaie
et 1l'inflation. Le colt de la vie augmente en fléche.
Devant ocette hausse des prix, le gouvernement agit d'abord
sans aucune méthode, puis en 1915, 1'Etat prend en main
l"economie tout entiare, fixant les prix et les salaireas,
réguisitionnant, vendant, ce qui complique encore la marche
de 1'usine.

Curieusement, le handicap réel surgit dfailleurs.
L'usine ne peut tourner gue si elle dispose d'anthracite
pour alimenter 3on gazogéne. Bien entendu, a la déclaration
de guerre, elle posséde un certain stock dfanthracite
belge, le seul gui donne une flamme bhien bleue. Pas
question dfen retrouver et le tas baisse trés vite. L’'usine
doit tourner au gré des caprices dfun réapprovisionnement |

trés aléatoire, en combustible francais de bien moins bonne
qualite,

De toute fagon, dés septembre 1914, la nord et 1‘est
de la France sont occupés par les armées allemandes et tout
commerce Yy st impossible. La disparition de la chicorée,
le café devenu rare et cher, tout cela crée une demande
considerable de produits de remplacement. Lfusine s’efforce
de fournir ce nouveau marché avec de 1l'orga torréafiee,
melangee souvent avec du seigle [ vieille recette KNEIFP ).
S5'y ajoutent A l'occasion le " café " de glands ou de
figues.

Le Fhosphogene poursuit avec des a-coups inédvitables,
sa lente progression. Quant & la gamme des farines simples,
la mention " mangue provisoirement " figure souvent sur les
tarifs ou les factures. Seule nouveauté | provisoire ) la
farine de feve.
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Pendant ces 4 années difficiles, lfusine vit autant au
rythme du wvillage gufa celui du marché. Quant elle deit
chémer, le personnel va aider les fermes oil 1'homme est au
front. A la période des foins ou des moissons, elle Tlait
volontairement relache pour libérer hommes et femmes. Le
village est uni dans la pensée de ses " Morts au champ
d'honneur " : 29 en 1914, 18 en 1915, 23 en 1916, & en
1917, 1l4 en l9l8.

1919 - 1923

La guerre est finie.. et nous l’avens gagnéde. Charles
VIGHON a ressorti d’un hangar de l'usine sa vieille Peugeot
1912, 8sa petite folie. Comme ella a vieilli pendant ses 4
annees de sommeil, avee ses phares a 1’'acétyléne son
démarrage & 1la manivelle alk surtout =a carrosserie
completement démodée. La mécanigue est pourtant impeccable.
I1 faut la moderniser et surtout lui mettre 17électricité
gui en 4 ans a tout transformé. Il en est de méme pour
lfusine.

L'occasion se présente assez vite. Le relais de poste,
ses batiments annexes et son grand jardin ( le tout contigu
a l'usine et a ses terrains ) sont &4 vendre.

Sur la cour du relais, attenant au batiment 1, Il
serait possible de regrouper les Z moteurs a gaz, attaguant

chacun une dynano ( ure véritable petite ecentrale
electrigque ) 1le tout desservi directemant par la Route
Naticnale.

Joseph FAVRICHON achéte et Charles se met au travail.
Son plan d'installation préveit la construction du batiment
9 pour la " centrale " proprement dite, du batiment 10 pour
les gazogenes et dpurateurs, ( avec une annexe pour le
stockage de 1’'anthracite ), 1‘utilisatien dune partie du
batiment 11 pour le stockage du coke nécessaire aux
torrefacteurs de 1'atelier 1.

Ce n'est gu'en 1922 gue tout cela sera opérationnel.

Cette méme année, J. FAVRICHON, met au peint une
derniére specialité pour béhé constipé " les ceréales
bébés" cfest un mélange équilibré de Fhosphogéne et de
" Cereales granulées " { le vieux produit Kneipp a base de
fibres wagédkalez ),

La fin de la guerre a en effet déclenché un wéritable
" baby boom ". Lfalimentation des enfants prend une place
nouvelle et importante dans le marché de 1la didtétigue.
Notre atfaire est bien placée pour répondre a cette
demande. En plus de ses farines traditionnelles : créame
dorge, créme de riz, créme d’'aveoine, elle propose des
spécialités ciblées SUr des besoins apécifigques
Fhosphogéne pour bébd normal, Céréales béba pour bébe
constipé, Bouillon végétal et Farines naturelles pour hébés
diarrhéigques.

En face de la farine unigue des concurrents, cette
" gamme " nfest-elle pas un atout commercial intéressant 7
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" FAVRICHON, une farine pour chague cas " sera le
théme publicitaire développé pendant ces premikres annédes
dfapréa guerre auprés des médecins, pharmaciens et mamans.
C'ast a cette épogque gu’est publié le " Guide de la Jeune
Mére " #dcrit par Madame Louise V.

1924

Les salles libardées par la réinstallation des 2 moteurs
d gaz ne restent pas longtemps inoccupées. En bas, dans le
grand batiment, prendra place un modeste atelier de
meécanigque, jardin secret de Charles VIGNON.

Dans 1e batiment 1, cété route de Reégny, il reste
encore pbeaucoup de machines datant de la premiére usine 1
au =sol, les 2 moulins & meules de pierre et le pétrin a
pate dure des pains de Céréales granulées. Sur un #étage
intermédiaire en bois, quelgues machines réclamant unc
certaine force motrice : broyeurs, aplatisseur, séparateur,
table densimétrigue, le tout dans un anchevétrement de
courrcies. Ces derniéres machines | ainsi gque le pétrin )
seront réinstallées, chacune avec son moteur &lectrigue
dans les bdtiments 7, 6 et 5., Les 2 moulins sont emmenés au
hangar a vieilles machines... Sait-on jamais !

Charles pourra alors casser les verridres duo toit,
surélever les murs extérieurs , dresser & hauteur du
premier étage du bitiment 4 a un scl en béton armé, ouvrir
des fenétres sur la route de Regny et couvrir le tout par
une terrasse. Au rez-de-chaussée, 3 petits moulins modernes
approvisionnés par des trémies ouvertes au premier &tage.
Commande par moteur individuel situé & l'étage ( contre la
poussiere ), angles des murs, des sols, des plafonds,
arrendis ( contre la poussiére ), frise en céramique bleue:
on pourra faire visiter.

1925 - 1926

Sur le conseil de son publiciste, Charles engage un
jeune voyageur qui visitera las principaux c<clients,

reQrutera ¢t acutiendra des repréentants , les informera des
Ccampagnes de publicite paralssant dans des revues
speclalisées.

Pour orner les vitrines des clients, boites "monstres"
des spécialités et, =31 1fon peut disposer de toute la
devanture du magasin, envel pour la durde de 1’exposition
dun " automate ". Bébé FAVRICHON mangeant son Phosphogéne
devant 3 petits chats admiratifs .

Pour les médecins signalés par les clients, remise ou
envol direct de petites boites échantillons. Pour les
mamans,; sachets échantillons A volonté.

Enfin, pour des actions ponctuelles : Foire de Paris,
de Lyon, de Marseille, sortie d*une grande affiche
publicitaire sur le Phosphogéne.




1915 - 1931
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1927 - 1%28

Il devient wurgent de remplacer les 2 fours a bois
installés en 1908 au rez-de-chaussée du batiment 4a. Crest
l7occasion a la fols de lez moderniser au fuel domestigue,
et de les rapprocher d'une vraie salle de boulangerie. Une
seule solution : construire 2 batiments, communiguant le
long du mur du jardin, face au grand batiment 7. Les toits
sercnt alignés , mais la salle de boulangerie 13a disposera
dfun plafond avec [ comme la salle des moulins ) les angles
du se¢l, du plafond et des murs, arrondis, frise en
céramigque bleue. La salle des fours 13b sera traitde
plus simplement : pas de plafonds mais 2 fours modernes
suivis rapidement d’un trolsiémne.

1929 = 1%30

Joseph FAVRICHON a &9 ans. I1 peut aspirer a une
retraite bien méritée. 11 fait d’'ailleurs pleine confiance
a son gendre pour lui succéder. Il crée donc une SARL
( Société & Responsabilité Limitée ) dont Charles VIGHON
est le gérant.

Ce dernier va pouveir satisfaire son attrait pour les
belles mécanigues. C’est d’ailleurs de machines modernes
dont la SARL a besoin.

En priorité, 1l’atelier de paguetage situé au premier
étage du batiment 7. Installation rapide de 2
doseuses-tasseuses pour faciliter at accélérer le
remplissage et la pesée des boites de farines. Dans 1la
salle contiglie, Charles imagine facilement une premiére
machine imprimant ( en off-set 3 couleurs, et cela pour
chacun des 20 produits ) les rouleaux de carton nécessaires
4 la deuxiéme mpachine. Celle=-ci, une mervellle de
mécanique, confectionne les boites et leur sac intérieur,
las présentant 4 la sortie fermés en bas, ouverts en haut,
préts 4 étre remplis de farine ou de malt : cadence de
1200 a l*‘heure. Ces machineas sont construites aux
dimenzions du client. Les délais de fabrication sont longs.
Raison supplémentaire pour passer la commande rapidement.

L'etage au-dessus du paguetage sera celui du bBlutage
et des mélanges des farines. On le remplit de nouvelles
machines : 2 plansichters, un deuxiame malangeur, un moulin
4 sucre et ( propreté oblige ) une aspiration centrale des
pousaieres dégageées par Ghague machine, nouvelle ou
ancienne.

Chemin faisant, on a branché sur le chauffage central
des Dbureaux quelgues radiateurs, la ou le perscnnel ou les
machines souffrent du froid en hiver. La chaudidre devieant
insuffisante. Pourquol ne pas la remplacer par une
chaudiére & vapeur ? Ce sera l’occasion de moderniser la
cuisson et le séchage des chataignes cccupant depuis 1911
une partie du premier é&tage du bAtiment 6. Achat d’un
autocclave installé au sous-sol a4 proximité de la nouvelle
chaudiére. Pose, dans le séchoir, de nombreux tuyaux &
ailettes, pouvant recevoir de la vapeur.

Comment s='étonner que, devant cet appert de nouveaux
é¢quipements, cCharles ait Jjugé prudent dféquiper ( en
materiel d'occasion ) son petit atelier de mécanigue.
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1931

Charles VIGHON a eu 49 ans ¢n juin de cette annde et
en septembre, Joseph FAVRICHON est mort. LY'affaire n'a plus
de pharmaciecn et devrait arréter la fabrication et la
vente de ses specialitées médicales. Le fils ainéd de
Charles, Joseph, pharmacien diplomé, vient de terminer son
service militaire : {1 ast engagé par 1fuzine pour
remplacer le grand-pare. En 1933, il sera nommé gérant de
la 85.A.R.L.

Il restera & la téte de la Société [ transformée en
1945 en Société Anonyme ) jusgqufen 1971, seoit 37 ans. Une
longue carriére gui connaitra des situations bien
cantrastéen .

Dans 1’immédiat, il s’agit de rajeunir 1’argumentaire
médical developpe dans les prospectus et sur les boitages
des spécialités de la maison, en y intégrant les derniéres
donnees de la didtétigue.

En deuxiéme urgence, compléter notre gamme de produits
didtétiques en y ajoutant :

- les farines maltées, ( ce seront les " maltases " )
dont la fabrication ne pose aucun probléme,

- les pains de régime ( biscottes et longuets )de
composition normale, =sans sel, au gluten. C'est un vieux
réve dans la famille . Cette nouvelle fabrication demande
de gros investissements en batiments et matériels.

1932

—= Installation de deux nouveaux moulins au premier
étage du batiment 7, cété cour.

= Achat du matériel pour les pains de régime : pétrin,
doseuse de piate et surtout four tunnel chauffé au gaz
pauvre ( seule énergie possible, hélas, a cette épogue, a
8t Symphorien ). Troisiéme gazogbne et ses accessoires.

- Construction, & la suite des batiments 13a et 13k,
et Jusgqu‘’é la limite des jardins, du batiment 13c. Il sera
l'atelier de cuisson des pains, le matin, de grillage des
biscottes, l’aprés-midi.

- Construction du batiment 14 & proximité du bAtiment
10 { ou fonctionnent déja les 2 gazoganes des moteurs ) pour
¥ installer le nouveau gazegéne et ses filtres et Spurateurs
indispensables pour le chauffage du four tunnel.

Les premiéres biscottes sortiront dés la fin de
l*annee.
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1936

Cotobre @ Andeé VIGHNON, ingénleur ECF, jeune frére de
Josaph, demande & travailler dans l1faffaire familiale. Il
scra chargé de reéenocuer un contact persannel avec les clients
actuels et anciens. Avec leur concours, 11 recrutera un
représentant dans chague département.

1938

Mise au point d‘une boite sous vide destinde A4 relancer
les ventes de nos spécialités diététigues

= d'une part dans les pharmacies ; vente directe et
surtout par l’intermédiaire de leurs grossistes,

= dfautre part, vente aux grandes Compagnies ayant des
comptoirs dans nos colonies d'Afrigque et d*Indechine.

Engagement dfun repré=sentant aupréas dez siéges
parisiens de cesz Compagnies.

C'est a cette dpogque gue Joseph met au point une
nouvelle méthode de fabrication de flocons d’'avoine. Cette
céreéale a toujours été considérée comme intéressante par
ENEIFP, du fait de sa composition particuliére. Elle est la
seule de toutes les céréales a posséder des corps gras et
un excitant ( trés apprécié des chevaux ). Son handicap est
de rancir avec le temps. D'oll la tentation de détruire las
corps dras en torréfiant préalablement le gruau d‘avoine.

En faisant des essais, Joseph  constate gue le
rancissement est déclenché par une hormone gqui disparait si
le gruau est cuit & une température trés précise en milieu
humide. Ce =sera le point de deépart d'une nouvelle
fabrication du flocon, aplati sur un moulin & cylindre,
bricolé pour la circonstance, avec en amont, un cuiseur
continu o0 circule de la vapeur & une pression bien précise
( pour la température & respecter ) et en aval, un séchoir
pour remattre le flocen a son taux d'humidité naturelle.

Cette pouvelle chaine occupera les 2 étages et le
grenier du batiment 7 cotéd cour.

Les flocens ainsi obtenus sont doux, larges, blances et
d'une conservation tras améliorde,

1939

C'est a nouveaun la guerre. L'usine a &été clazsde
prioritaire pour l’alimentation des enfants. Elle peut
conserver une partie de son personnel. Joseph et André, qui
sont officiers, doivent rejeindre leur centre mobilisateur .
Charles VIGNON se retrouve seul 4 la téte de l'affaire et
prend comme secrétaire sa derniére fille qui est étudiante.
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1940

Le marché de tout ce gqui peut se manger ou se boire
s'est emballé.

A 5t Symphorien, le mangue d‘eau ne permet pas de
développer la malterie existante. Joseph, gqui est toujours
mobilisé & Vichy, découvre a4 Roanne une ancienne usine
textile, toute en dents de scie et dominée par une grande
cheminge. Elle est loude. Sont commandés un nouveau
torréfacteur et une peseuse A4 malt, pendant gque sont
construites les cuveszs de trempage et aménagées les aires de
garmination du malt.

En méme temps sont commandés pour St Symphorien, 2
autres moulins gui seront installés au premier <tage du
batiment 7 , cété route de Régny.

Mais les événements militaires et politigues sa sont
précipités. Rethondes 22 juln, signature de l’armistice. La
France est coupée en deux. Le 17 juillet, le gouvernement
de Vichy inaugure un Ministére du ravitaillement, rattache
a celui de 1'Agriculture. Le rationnement entre
officiellement en vigueur le ler aclt 1940. Le 1B acldt sont
creés les Comités d'Organisation Professionnelle et le 17
septembre une loi fiwe la distribution des produits
rationnés. Ce n'est gue le ler avril 1941 gue pourrcnt étre
distribués les Jjeux complets de cartes de ravitaillement
et, en attendant, les magasins sont pris dfassaut.

Malgre tous ces malheurs -et  ils ne font gue
commencer- notre affaire est parvenue & fabriguer, en 1940,
cing fois et demie plus de petits paguets gu’en 1938
{ dernigére année normale ) et cela, avec seulement deux
fois plus de personnel.

1941

Les professions se sont organisées :

= L'usine de Roanne peut tourner 4 plein . Les
fabricants de malt  torréfié forment un syndicat
professionnel autour du principal producteur parisien. Le
Ministére de l'Agriculture déblogue =ans trop de problémes
les guantites d‘orge de brasserie nécessaires . Le " café
national " est né.

- Lf'usine de 3t Symphorien est approvieionnée par le
Comité Professionnel des Fabricants de biscottes, petits
déjeuners et farines pour enfants , gqui regroupe les
producteurs dfavant guerre. 11 fonctionne bien avec ses
bureaux &4 Paris et a Vichy ; cfest lui gqui obtient des
Ministéres concernés les contingents nationaux nécessaires
aux besoins creoissants de la population. Cfest lui qui les
répartit entre ses adhérents, suivant les "réfarences 38",
moyenne des 3 années dfavant-guerrc.

- Un organisme analogue s'est créé pour les produits
pharmaceutiques. Le colt d‘adhésion & ce groupement est
exorbitant pour nos modestes fabrications. ¢€fest donc
l*arrét dess derniers sirops, onguents et tisanes de la
methode Kneipp.
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{1941 swite)
Des l'armistice, les flocons draveine américains et
anglais ( 80 % du marcheé ) ont disparu des magasins. Un BNRE

{ Bureau MNational de Répartition )} s'est constitué , au
début 1941, auprés du Ministére de 1’Agriculture a Paris
pour obtenir des contingents d avoine reserveés a

l'alimentation humaine. Ceux-ci sont alors répartis sans

" référencea 38 ", mals uniguement d’aprés la capacité de
production des adhérents. Ce BNR est dynanique et recrute
fort. Il faut en faire partie et commander rapidement une
chaine compléte de traitement de l'avoine.

Devant 1'impossibilité de =stocker les avoines & 5t
Symphorlien, le nettoyage , le décorticage &t une nouvelle
chaine de floconnage sercnt installés a4 lfusine de Roanne
( le floconnage de St Symphorien continuant & tourner &
plein).

Four trouver les " monnaies matiéres " indispensables
a cette grosse commande, on livre a la casse les 2 moteurs
a gaz et leurs lourds volants de fonte gui ne tournent plus
faute d’anthracite belge.

Pour le ravitaillement du personnel, crdation des
jardins familiaux au futur Clos Verger et mise en culture
dans la campagne d‘un vaste champ de pommes de terre.

Devant les difficultés de liaisons avec Paris et 1la
Zone occupée, un dépdt est créé dans la capitale avec
Directeur, Comptable, 3 placiers et un livreur.

Malgre tous ces efforts dfadaptation & une situation
complétement nouvelle, les tonnages wvendus en 1941 =o
situent treés en-dessous de ceux de 1940 : trois foils et
demie ceux de 1938 au lieu de cing fois et demie.

1942 — 1943

Ce deux annges demandent le méme effort d‘adaptation
pour produire les "spécialités" de notre affaire qu’un
marche complétement nouveau consomme en guantités de plus
en plus importantes.

Pour plus de clarté, ces " gpécialités " seront
suivies les unes aprés les autres au cours de ces 2 années.
— Flocons d’avoine :

Dés le deébut 1942, les chaines de décorticage et de
floconnage de Roanne peuvent tourner. Leur production
augnentera réquligrement au cours des 2 années.

Le flocon obtenu, malgré parfois des aveines
difficiles & traiter, est trés beau. Pour le distinguer de
ceux de gualité inférieure qui inondent le marché et en
faire une "specialité", il sera appelé FLAVENA.

Au  tonnage vendu en petits paguets sous la margue
FAVRICHON, s'ajoutent progressivement des guantitas
importantes livrées a des torréfacteurs de café gqui
l1fincluent dans leur "café national®™.

Pour faire face i cette nouvelle demande, un
torréfacteur beaucoup plus puissant et spécialement congu
poeur griller le malt est commandé début 1542 et installe a
Roanne a la fin de cette année.
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f1942=1943 suile)
- Phosphogéne et Creme de grains grillés.

Ces 2 speécialités sont fabriguées a St Symphorien a
partir du blé en grains.

Hous avons de bonpnes " références 318 " pour nos
approvisionnements dans cette cérdale particuliarement
contingentée et surveillée.

Chague année, depuis juin 1940, le blé disparait de
France pendant plusieurs mois, au monment de la soudure
entre l'ancienne et la nouvelle récolte. I1 faut donc, pour
gue l'usine tourne réguliérement, constituer un stock de
sécurité. Le grenier gul n'est pas grand, est déja plein.
Seule solutionm : louer un local disponible en dehors de
l*usine.

En Jjuin 1242, pluslieurs villages du canton wvont
mangquer de pain. La minoterie gui fournit la farine est
arrétée.leurs Maires ont entendu parler de notre tas de

sacs de blé ( réservé a l'alimentation des bébés ). En
cette Lpoque malheursuse, an ne craint pasz  de
s'entraider... mais il faut le faire en cachette. L'usine

dépannera clandestinement 1la minoterie arréteée o2t les
maires rapartiront rassureés.

Four augmenter la production de ces 2 spécialités,
achat d'un nouveau moulin et remise en état des 2 grands
moulins & pierre dfavant 1914, retrouvés dans le deépdt des
vieilles machines. Début 1943, tous ces moulins, ¥ compris
ceux installés dans le batiment 2, par Charles Vignon, sont
regroupés en un bel alignement, au premier etage du
bitiment 7, juste au-dessus de l‘atelier de paguetage qui,
4 l'occasion, se veoit doter de 2 tapis roulants beordés, de
chagque cdété, de tablettes ol travaillent " & la chaine "
les ouvriéres.

Le batiment 2 <étant libéreé, on en profite pour
construire un étage au-dessus de sa terrasse , le tout
couvert par un toit. Ainsi surélevé, ce batiment pourra
recevelr unhe chaine trés compléte de nettoyage du blé, qui
tournera pour la récolte 1943.

- 1 L) 3

Installation en 1942 d‘une decortigueuse sSpeéciale au
premier étage du bidtiment 4 bis,

- Chatailgnes
1942 : remize en &tat du batiment 15
1943 : achat dfune chauvdiére a wvapeur dfoccasion,

déplacement de 1f'autoclave de cuisson, Installation d’un
four tunnel continu, calculé par des spécialistes grenoblois
en chémage .

ERR. 3
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{1942-1943 suite)
- Les burcaus

Ils ooccupent tout le rez-de-chaussée du batimaent &.
Beaucoup de nouveaux venus y travaillent. Pour alder la
Direction, =Sont epngagé=s un capitaine de chars qui a
démissionné de 1l’'armée, suivi peu aprés par un de ses
anciens lieutenants. Un groupe de jeunes employés comptent
et collent sur une carte les tickets ( 1 par paguet
commande | envoyes par les clients : Cce sont lesg
justificatifs pour les approvisionnements futurs de
céreales , a conserver solgneusement pour les controles. Il
¥ oa aussi de nouvelles sccrétaires , de nouvellas
facturiérez. Bref, trop c'est trop dans ces vieux bureaux
du grand-pere, d'autant plus gue l’'atelier de paguetage gui
est contigu mangue aussi de place pour Avacusr sa
production journaliére.

Le rez-de-chaussée de 1l'ancien "relais de poste" est
ococupé en grande partie par un café qui, faute de café, n'a
plus beaucoup de clients. Le temps de faire etablir un plan
de transformation de ce rez-de-chaussdée en  bureaux, de
réaliser les travaux , et en juin 1942, le déménagement
peut se faire. Dé=z l'année suivante, le premier étage est
agalemant récupéré, puis le rez-de-chaussdée du bitiment 17.

-_La récolte de pommes de terre.

En octobre 1942, abondante racolte de pommes de terre.
Sur le terrain les hommes de l7usine avancent ean  ligne
([comme & l‘attague pour les anciens de 1914), pioche a la
main pour "démotter" les précieux tubercules., Les femmes,
usine et bureaux confondus, suivent derriégre eux, secouant
les mottes, grattant la terre, remplissant les paniers
gu'elles trainent a cdHté drelles.

Un mols plus tard, le 11 novembre 1942, 1’armée
allemande envahit la zone libre. Apparaitreont alors de
nouvelles difficultés : les réquisitions de gruaux d'avoine
et de flocons, collectivement imposdes & notre profession.

ualgues chiffres pour conclurs cette périoda 42-43

Tonnages produita : 1942 retrouve presgue celui de
1940 (5 fois et demie celui de 1938), celui de 1943 etablit
un record : 10 foiz celuil de 1938

Les effectifs dans le=s 2 usines, & la fin de l'année :

1942 : 2,1 fois ceux de 1938
1943 : 2,4 folis ceux de 1938

- 1% =




SATNTE CATHFHINE 1554

SAINTE CATHERINE 1944

(Claudia MOINE)

Luclenne CROCE - Claudilia MOINE - Maryse GIRARDET -

Marguerite BURRELIEE - Marie DURET - Simone FOUILLAT



1944

Lfannés commence tristement : le débarguement des
troupes allides se fait bien attendre.

Les réguiszitions allemandes de gruaux dfavoine sont de
plus en plus contraignantes. Le Phosphogéne, lui; est
sélactionné, avec guatre autres "farines pour enfants" afin
de constituer des stocks de sécurité, disséminés sur tout
le territoire. C'est un bon travail dfappoint pour 1l1‘usine
de 3t 3Symphorien et de nouveaux contingents de blé sont
débloqués. Lfalimentation des bébés est ainsi reconnue
prioritaire, quelles que soient les circonstances |
comprenez le débarguemnent des alliés ).

Celui-ci =se produit le 6 juin en Normandie et tout wva
changer tres vite. La voie ferrée Roanne-Lyon est coupéde
pour des molz sous le tunnel de= Sauvages. La Nationale 7,
si tranguille depuis les restrictions d'essence est
maintenant sillonnée de convols militaires allemands. Debutb
aoidt, wun de ceux-ci comprend surtout des scldats roulant a
bicyclette. En traversant le village, plusieurs pneus
crévent. et les  allemands trouvent des clous sur la
chaussée. Colere des soldats ; affolement des habitants.
Prise en otage du Maire, du Curé et de plusieurs notables
dont Charles VIGNON. Réquisition de toutes les bicyclettes
du pays. MNuit d*'angoisse car le convel a décidé de
bivouagquer sur place. 1I1 repartira 1le lendemain matin,
accompagné d‘une voiture, de son cheval et de son maitre,
réguisitionnés eux aussi pour transporter Jjusgu’ad Tarare
les bleyelettes volées.,

FPluz dramatique sera, le 1B acidt, le combat de Heaux,
4 gquelgues centaines de métres de la propieté de Joseph
VIGNON @ 14 maguisards tués, 10 allemands, 3 civils.

L'espoir revient avec la libération de Paris, le 24
aoit et celle de Lyon,; le I septembre.

Le & septembre, les premiéres "jeeps" americaines,
venant du sud, traversent le wvillaga. C’est une explosion
de Jjoie. Tout le monde est venu acclamer les liberateurs.
Devant les bureaux de 1fusine, pardu dans la foule;, un
petit garconm de & ans émerveillé, bat des mains. Tl
voudrait faire plus pour manifester son enthousiasme.
Alors, =se souvenant des écoliers qufil a si scouvent
entendus & la radio, il crie : vive la Mareéchal, wvive...
Heureusement, =ses grandes soeurs sont 1lad pour le faire
taire et lul expliguer.

Avec oce glorieux intermede de 4 mois, 11 est normal
gua la production de lfannée soit inférieure & celle de
1943 ( 8,2 fois celle de 1938 au lieu de 10,7 ). Mais en
cette fin d'année tragigue, l'avenir est plein dfespoir.
Presque tout le territoire frangaiz est 1libéré. On va
retrouver libartd et abondance. Le nguveau gouvernamant &
bien fait d’augmenter autoritairement les salaires... Vive
la Franoce.
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1945

Crest une annde difficile. Elle connait tout drfabord
une baisse de tonnage vccasionnée par 1feffondrement du
marché du malt torréfié : on retrouve du café. Les flocons
d'avoine, malgré des difficultés drfapprovisicnnement sa
sont maintenus. Le Phosphogéne continue sa progression @ il
reprasante maintenant & lui sayl, 1la moitié de la
production des 2 usines. Tout cela cependant, donne un
tonnage total de 7,9 fois celui de 1938 ( 8,9 en 1944).

Les machines & imprimer et confectionner nos boites
carton et sacs intérieurs ne peuvent produire gqu’un seul
format de bolte et sac, correspondant & 250 g de malt
torréfié ou 330 g de Phosphogene. Les mois creux de 1‘été
saront utilisés pour les transformer A produire un format
plus petit correspondant a 250 g de Phosphogéne : ticket de
rationnement oblige.

La wvéritable difficulté de l’'année est d’un tout autre
ordre. Les prix de vente de notre profession restent
désespérément blogués comme sous l’occcupation, alers que
les salaires, prix agricoles et industriels s'envolent
depuis la libération. Pour convaincre le comité des prix du
hien -fondé de nos réclamations, plusieurs entreprizses de
notre profession - dont FAVRICHON - proposent dfouvrir leur
comptabilité analytigue & des contrdleurs gualifiés. La
cause est trés vite entendue et promis l'arrété de
majoration des prix. Il faudra attendre cing longs molis
pendant lesquels la hausse des matiéres premiédres, des
fournitures, des salaires continueront a assécher la
trésorerie de l'affaire. Les Bangues nous aident, bien sur,
mais peourront-elles suivre si ¢a continue ? La wvraie
solution serait d’'dmettre des cbligations. Mais cela
supposa la transformation de notre SARL en Sociédté Anonyme .

le B mai, l7armée allemande capitule sans conditions ;
cfest la fin d'un cauchemar. Le ler septembre, l’arrété des
prix sort enfin. Il aurait pu étre meilleur, mais c’'est un
peu de ciel bleu.

La Socldatd ANCRyme a5t constitude Ile B Aepbeambire . (=
nouveauy Conseil dradministration, preside par Joseph
VIGNON, dans sa premiére reéunion, décide 1’émission de 1500
obligations de 2000 F au taux de 4,25 % remboursables an 15
ans par tirage au sort. Cette édmission est souscrite trés
rapidement dans notre région.
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1946

Le service commercial de la Société est renfarce.
Objectif : non pas vendre ( la production ne peut déja pas
suivre ) mais salectionner aveco l1*taide de=z g0
représentants, les clients gu'il faudra conserver colte gue
codte guand le marcheé sera redevenu normal.

Trois spécialités  seront alers privilégiges :

Flavena, Fhosphogene gt Créme de grains grillés.
Engagement pour cette action de 2 voyageurs et de 3
visiteurs médicaux { non exclusifs ). Préparation des

documents publicitaires nécessaires & cette action.
Parallélement, premiares &tudes du transfert de
l'usine dg Roanne dans une réglon ol nous pourrions passer
des contrats de culture d’orge de brasserie et surtout
dfavoine bien appropriée & l’alimentation humaine. Sur le
gite de St F, dans le Cher, existe un terrain relié a 1la
voie ferrée et doté d’un vaste silo dont nous pourriocns
avoir l'usage. Ce terrain est retenu. Lfexpérience acquise
4 Roanne nous permet de compléter le matériel existant
pour disposer d'un outil de trawvail performant. Nos
fournisseurs sont consultés. De méme pour le matériel de
paquetage pour 5t F et 5t Symphorien. Seules les biscottes
s wvendent mal. Vers la fin de l7année, une occasion se
présente pour c¢eder a bon prix le matériel servant a
fabriguer les biscottes et le contingent de farine
attribué par 1'Etat pour cette production. L'argent de la
vente servira au financement de la nouvells usine.
L*atelier des biscottes est définitivement arrété.

Il ne reste plus sous ticket de rationnement gque le
Phosphegene, farine spdciale pour enfants. Ses ventes
baizsent de 50 ¥ alors gue doublent celles du Flavena et
progressent calles dea autres farines. Celles du malt
remontent |, mais l’'atelier de Reanne gui tourne au tiers
de sa capacité connait du chémage technigue.

Malgré ces coups d'accordéon du marché, l’annde 1946
margquera le record dfactivité de la Scciété ( 12,5 calle
da 19238 &t celui du persaonnel esmploys {( 2,60 fois 1938 L
Records de la décennie 40 . L'exercice est a nouveau
béneficiaire.

Pourguol faut-il que fin décembre, pour sauver la
France trés mal en point, le gouvernement déclde une
baisse autoritaire de 5 %, tant sur les prix de gros que
sur ceux de détail 7?7 Toutes les factures, toutez les
étigquettes doivent porter la marque de cette baisse.
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1947

La situation générale du pays se dégrade. La balsse
autoritaire dea prix n’a fait fléchir gue l'indice officiel
des rix de gros et de détail. Uns nouvelle balsse
autoritaire de 5 %, le 24 février ne produit pas plus
dfeffets. Les manifestations contre le rationnement et 1la
vie cheére se développent dans les grandes villes tandis gue
tombent les premiers ministres.

Hotre Société, pourtant, connait une activité plutsdt
bonne pendant tout le premier semestre. Lfinertie du
service des prix " toujours en retard d'une inflation" fait
que cette activité ne dégage aucun profit.

A partir de Jjuillet, plus de blé ni 4" orge, plus
dfavoine. Cfeat l‘arrét des 2 usines, jusquen septembre.

Des deécisions graves deoivent étre prises. L'atelier de
malt & Roanne est définitivement arrété et celui de 5t
Sympheorien, remis en marche. L'autorisation de licenciement
du perzonnel sera longue a obtenir. A 3t Symphorien,
plusieurs demandes de départ en retraite et démisszionsz sont
acceptées. Le quatriéeme trimestre connalt une derniére
reprise qui ne permet pas de radresser l‘exercice. La
production retrouve le niveau de 1945, Au 31 décembre, les
effectifs de la Société ont baissé de 20 personnes. Les
amortissements de 17année seront différés et malgré cela la
perte de 1l‘exercice est trés importante.

Au milieu de toutes ces perturbations, gue devient le
projet de l'usine de S5t F 7 Le devis das matéarials
décorticage, floconnage, sSont regus au début de 1‘année.
Les délais de livraison ne peuvent étre fixes. Une clause
de révision des prix ( hélas ! ) réegle le probléme. Les
bénéfices de l'année précédente gui viennent d/étre connus
permettent largement de régler les acomptes demandés ( la
moltié du montant des devis ). Ces matériels sont donc
commandés avec priére instante de livraison rapide. Une
demande de déblocage de dollars est déposeée pour le
matériel de paguetage. Le terrain ast acheté avec versement
d‘un acompte de la moitié du prix. Un architecte berrichon

est mandaté pour dresser les plans et devis du batiment a
construire. Honas resbtons optimistes car les amiz gui nowus

ont venku le terrain nous ont renouveldé leur intention de
participer financlérement a la réalisation de cette belle
usine.

Four couvrir les paiements de cette deuxiéme phase -
elle définitive = nous déposons, en accord avec nos
bangquiers, une " demande dfauteriszation " d'un nouvel
emprunt obligataire. Cfest une mesure inattendue qui peut
demander du temps . Four tenir compte des clauses
dindexation des matériels commandeés , de la hausse
prévisible du dollar, cfest a 10 millions gue nous fixons
le montant de ce nouvel emprunt cbligataire. Pour une fols,
l'autorisation arrive assez vite. La souscription est
ouvarte fin aolt et couverte localement treés rapidement.
Tout le monde;, dans la Sociéteé, a bien besoin de ce
réconfort, aprés les épreuves de cette année.
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Le 5 janvier, l'Assemblée Naticnale adopte un plan de
redressement financier gui prévoit, notamment, une hausse
des salaires de 25 % et un impot exceptionnel sur les
bénéfices industriels et commerciaux. 5’y ajoute le 25, une
devaluation du franc de 45 %.

Lfactivité, pourtant, reste bonne : production record
au premier asemestre. Pause, habituelle maintenant, au cours
des trois meis d’été , avec une prolongation Inguiétante en
octobre. Rattrapage, en novembre et décembre griéce &4 un
CONCOUrs de  wvente, trés reussi, entre tous nos
représentants.

La production de l’année est tout de méme en baisse
( 5.8 folis cellae de 1938 ), mais le résultat financier eat
normalement bénéficiaire. I1 comprend pourtant la reprise
des investissements différés de 1947, les amortissements de
l'année, le montant des frais dY‘émission de 1femprunt
obligataire et la prizse en charge des frais de
réinstallation A& St Symphorien de l7atelier de Roanne
( maltage et torréfaction ).

L'usine de St F ne comprend plus que la branche
avoine. Le devis du bAtiment est révisé en conséquence. Le
17 octobre, nouvelle dévaluvation du franc de 20 %. Adieu au
matériel américain de paguetage. Son devis, déja tres
elevé, ast multiplié par treois. On fera le travail a 1la
main, en attendant des jours meilleurs.

En decembre, livraison & St F des premiéres machines
pour Ifavoine : deux fois le prix du devis. Pas de
problémes pour les stocker sur place : pas non plus, dans
l’immédiat, pour les payer. Le projet est encore jouable
mais &4 deux conditions : gue le reste du matériel suive
rapidement et gue la Société continue 4 faire des hénéfices.

Fierre VIGHNON, 1le dernier files de Charles VIGNON,
jeune diplémé de 1'Ecole de Meunerie, entre dans la
société. C'est un bon atout pour le projet St F.

1949

Fin Jjanvier, pour l'enzemble de notre prafession, les
ventes s‘arrétent brutalement. Trois raisons, au moins, a
ce beau reésultat :

1. Blocage des prix le 12 fjanvier

2. Existence de groe stocks chez les commercants et les
particuliers.

3. Surtout, mise sur le marché par le gouvernement, de
1200 tonnes de [locons d*avoine americains en beaux
emballages et & un prix inférieur 3 ceux des produits
frangais . En guelgues jours, la plupart des commandes en
cours de nos clients sont annulées. Seule, la fabrication
du malt continue 4 tourner, maiz 4 dea prix bheaucoup trop
bas pour soutenir 1l ensemble de la Socieété,

- 5% -




-

i
...une santé de fer pou
voui, votre famille &1 wvas

climnts,
nes affaires d or gréce
L
& vos venle: acerves de
preduits de choix,

il



{1949 suite)

Des mesures penibles s’imposent pour surnager dans
cette tornade :

- A terme : arrét 4u dépét de Paris. Arrét définitif de
l'usine de Roanne. Arrét du projet de l7usine de St F.

- Dans 17immédiat : licenciement du perscnnel de
production et de bureau en surnombre. Licenciement des
visiteurs médicaux et arrét du contrat de publicite.
Fourparlers engagdés avec un de nos collégues parisien et ami
pour une entente commerciale en région parisienne.

Enfin, annulation des commandes de matériels de
l'usine de St F et reprise des machines déja livrées ( a
l’exception des 2 décortiqueurs et leurs annexes qui
renforceront le potentiel de la chaine de Roanne guand elle
sera réinstallée & St Symphorien ). Ces négociations se
passent bien car nos fournisseurs [ les veinards ! ) ont
des carnets de commande dépassant leurs possibilités de
fabrication.

Le 19 septembre, une nouvelle dévaluation du franc de
20 % relance un peu les ventes. L'exploitation du guatriéme
trimestre est a nouveau bénéficiaire.

Il n'empéche que les trois premiers trimestres ont
coute trés cher. Pour l'année, la production ne représente
plus que 3,1 fois celle de 1938 ( 5,8 fois en 1948 ), avec
au 31 décembre un effectif salarié ramené a une unité prés
a celul du 31 décembre 1938.

La perte d'exploitation de 1 *exercice est trés
importante : le record des années 40. Les bréches dans la
trésorerie ont &té colmatées par une réduction presgue
égquivalente des stocks et par des apports importants en
comptes courants de Charles, Joseph et André VIGNON,

Ce gui va moing bien ... c’est le bilan de la Sccidté.
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1950 - 1951

Deux longues années, au cours desquelles notre
Socliété |, gqui a perdu sa tréscorerie, doit retrouver une
exploitation bénéficiaire, dans un marché nouveau, tout en
rénovant une usine ancienne.

Moz apécialités ont cassa dfetre des articles
alimentaires pour redevenir des produits diététiques. Leur
réputation de qualité est restée bonne, mais leur marché
doit =e rapprocher plus de celui de 1938 gue de celui de
1946 (12 fois plus édlevéd ) . Cfest donc le moment de
redémarrer les boites sous vide destinées aux pharmaciens
et de selectionner les bonnes épiceries fines. A cette
client&éle dfavenir, reprise, a4 l‘occasion, de leurs stocks
périmés et envoi de différents objets publicitaires
( witrines, dépliants etc...) préparés pendant les années
fastes pour ce redémarrage. Le depot de Faris est
détfinitivement fermé et son personnel reclassé : un accord
de distribution a été passé avec un collégue parisien
fabricant et wvendant des articlez complémentaires des
ndtras.

Un projet similaire est élaboré pour la France
entiére avec un autre collégue qui s’'intéresse & notre
petite Société. Un essal test de 6 mois dans la région de
Lille doit roder le systéme. 11 nfest pas concluant et les
pourparlers suspendus jusgu’a des temps meilleurs.

Pendant ces 2 années, plusieurs plans de rééquilibrage
financier de la Société saront elaborés. Jamais les
objectifs de vente ne pourront étre atteints. Seul é&lément
positif de cette périocde : la disparition progressive des
concurrents les plus mordants et 1l essoufflement des autres
qui ( comme nous ) comprennent qu’il faut cesser la guerre
des prix.

Pendant ce méme temps, le réaménagement de l'usine de
5t Symphorien se poursuit : avril-mai 19%¢, 1la nouvelle
chaine A& flaconnage peatr feurner. Dans 1'&8t&, cl'ast la
tour de la malterie-torréfaction, dans les batinents 9 et
10, Aincccupés depuis 1947. Les travaux les plus importants
concernent la chaine de décorticage de 1'avoine gui occupe
les 3 niveaux du batiment 4 a. TI1 faut incorporer le
matariel de Roanne et celuil conserveé a St F. La mise au
point de ce renforcement de capacité de production est plus
lengue gque prévue. Ce n'est gu‘a la fin du premier semestre
1951 gue les machines pourront tourner dans des conditieons
de gqualité et de rendement tout & fait supérieurs. C'est
aussi le moment que choizit l’avoine pour étre plus chére
que le blé et trés au-dessus des cours mondiaux, ce gui
rend les ventes impossibles.




CHOCOLATINE

WANILLEE

USIME &5
ST EYMPHORIEH -DE-LAY
i LoRE 1 =

=mocifhTd
FAVRICHON & VIGHOMN

> N

LA
CHOCOLATINE VANILLEE
FAVRICHOMN
msf r;!un qnﬂl Igréah!t @ dlune diggsiign
faclle. Ella constitue un déliciew: déséuner
pour les ‘pergarnes faibles ou manguani
o appdlil. Sa préparakion simple s rapice
permet de la prendre & nlimpocte quel

rament de la journde,

o . MODE D'EMPLOIL:

eHes dans wne lesge uee euillerds & d

Checolatine Vanlllés Fasrlchan: :n':m:t;l":: n:
Ie lalt Bouillank, reruse &l bs chocalal ast g

I FOSEEE! Catan widub 48, Sasre wsllli 80 5's I

Pulde Mebi 330 gr,




8i 1'on ajoute : chiffre dfatfaires 1nsuffiszant,
investissements indispensables mais trop importants, frais
financiers galeopants, gueoi d4dfétonnant que les exercices
1250 et 1951 scient tous deux déficitaires, ajoutant ainsi
leurs pertes & celles de 1949,

Pour reprendre au debut, il faut dire gue dés gue oes
pertes de 1949 sont connues, une Assemblee Generale
Extraordinaire est Convoquésa ., Hos statuts en effet
prévolent gqu'en cas de perte des deux tiers du capital
social, une telle Assemblée délibeére de la dissolution de
la Société ou de sa continuation. Cfest & 1'unanimité gue
les actionnaires ( tous enfants de Charles VIGNON )
décident 1la poursuite de l'activité de la Socieété et donc
l’augmentation de sSon capital de 1 250 000 &4 6 250 000 F,
par incorporation dfune partie de ses réserves. Cette
decision n'apporte pas un centime d’argent frais & 1la
Société : c’est pourtant de cela gqu’elle a un urgent bescin
pour franchir la mauvaise passe. Les actionnaires, a
nouveau a lfunanimité, donnent leur accord pour gue soit
mise en wvente une partie de leur patrimeoine familial ;
l'argent des wventes &tant mis en compte courant dans 1la
Sociéta.

Dés avant cette Assemblée, la fermeture définitive de
lusine de Roanne et du dépdt de Paris ont ramené
l*effectif de la Société en-dessous de celui de 1938. Bien
sir, tout ce gui n'est pas indispensable est revendu. Auto,
camionette, machines & dorire, a4 calcouler, meubles de
bureau, sacs de jute ( trés recherchdés ), pas de porte du
déepot de Paris (| inespéré ),etc... A chague échéance
difficile il faut trouver quelque chose & brader...ou une
proprisété & vendre.

Reponaes négatives, mais trés aimables, de tous les
partenaires financiers =sollicités. Fin 1950, le compte
courant des actlionnaires atteint déja 2,8 millions de
[rancs.

En 1951, 1les trimestres de perte alternent avec ceux
gul = enfin - sont en éguilibre financier : petite é&tolle
pergant un inatant la nuit qui est bien noire. Mais 1 °fannds
sera quand méme fortement déficitaire, pour la troisiéme
fois consécutive. Le compte courant des actionnaires sera
de & millienz fin duin, 8 willicns fin novembre et 9
millions fin décembre.

- Tl‘.l -
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1952

Les bellas installations de lfusine rénovée
représentent un net progrés et de grosses possibilités
industrielles. La gamme des produits nouveaux, mise au
point par les commerciaux et proposée aux 90 représentants,
peut apporter un chiffre dfaffaire important. Tout cela est
paralyse par le mangue de trésorerie de la Socigté. Les
charges financiéres, accumulées pendant 3 ans, représentent
des frais supplémentaires gui interdisent tout retour a une
marge bénéficiaire suffisante. Il faut briser ce cercle
vicieux et diminuer encore pendant un certain temps les
charges fixes de la Société.

En juin, le responsable du sercice commercial et les
deux vovyageurs trouvent un nouwvel emploi dans des
entreprises amies qui connaissent leur valeur. Fin juillet,
André et Plierre VIGNON donnent leur démission.

Quelques Jjours apres, le 9 aoit, ils assistent &4 une
Assemblée Générale Extraordinaire, convogquée pour le meéne
motif que celle du 24 avril 1950, aprés le pertes de
l'exercice 1949.

Deux resolutions treés courtes. La premiégre: continuer
1'expleitation. La deuxiéme : accord des actionnaires pour
apporter a la Socidté, &n compte courant, la vente
immédiate d’'un patrimoine forestier appartenant 4 Charles
VIGNON, d'une valeur présumée de 10 millions de francs.

Le wvote a lieu & bulletin secret. Les deux résolutians
sont adoptées a 1'unanimiks.
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1952=1970

Apraas  l'accident de 1948/1952, si 1fan  voulalt
repartir, 1l fallait faire un inventaire sérieux.

A l'actif, une usine en pleine capacité de production,
et principalement 1’installation du déceorticage-floconnage,
matérialisant & St SYMPHORIEN 1l’installation modéle reéves
vainement dans la Char, A l’actif aussi, lractivite
résiduelle résultant des efforts passés de diffusion,
agssurant sur les produits FAVRICHON un train-train gui
pouvait se maintenir de lui-méme pendant guelgues temps.

Hais au passif, une trésorerie exsangue , 15 millions
d'obligations-titres & rembourser, et surtout, un niveau de
prix extrémement bas par rapport au passé, sur les Farines
pour Enfants. Un important confrére de Villefranche a donne
le ton, sulvi, & regret semble-t-il, par le grand leader
suisse : dorénavant, il faudra travailler avec les prix
d'une fabrication de masse, c’'ast-aA-dire une marge
inconfortable...

Les charges de personnel doivent é&tre réduites A
guinze personnes. Quant a la tréscrerie, la famille a donc
bouché le trou avec dix millions de francs 1952, sans
lesguels tout redémarrage é&tait inconceavahle. Une des
bangques, la bangue privée, nous avait fait confiance : les
autres nous avaient écrasés. Nous ne les verrons revenir
nous harceler gue lorsgue tout risgue aura disparu
impossible dfoublier !

Méme dans le pire malheur, on peut avelr guelgue
chance : celle-ci se présenta scus la forme d'incendia,
détruisant 1'usine d'une firme prész de VILLEFRANCHE, passée
maitre du marche des aliments pour les poulets. En
amérigque, o0 1‘industriel était allé chercher les plans
d'une usine robot, on lul avait glissé danz 1’areille gu’en
ajoutant 8% d'avoine dans les aliments poulets, on gagnait
une Semalne sur le temps d'€levage ; mals comme les CosSs5es
dfavoine etouffaient les pouletz, il cherchait des flocons
dfaveine. Un accord intervint trés vite pour lui assurer la
centaine de tonnes mensuelles gqu’il lul fallait. Et comme
le prix des flocons revenait @8 un niveau sensiblement
inférieur au prix du malis, gqu’ils remplacaient dans 1la
formule de fabrication, la marge dégagée assurait une
rentabilité convenable.

On repartit donc avec un équilibre suffisant pour
amortir normalement chague année les charges trées lourdes
gu'on avait & geérer.

- 63
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Malheureusement, le FPDG, ainé de la famille, ne an
1908, avait toujours eu beaucoup de soucis les années en 8.
Et cela recommenca en 1958. Le Marché Commun Europeen,
cette annde-la, s'empara du sort des céréales secondaires
et deécreta que toutes ces céréales rejoindraient le systéme
de 1'0ffice du Blé, dorénavant Office des Cérédales, et
qu'elles se vendraient toutes au méme prix, a peu de chose
pres. Le mais fut mis au prix de 1‘avoine, malgre la
différence de wvaleur alimentaire due aux cosses. Dol un
coup de [frein brutal sur les flocons devenus trop chers
pour l'alimentation des poulets.Il fallut donc chercher de
nouveaux consommateurs. On  trouva les faisang et las
chiens, avec des fleocong traiteés !

Et les souris qul raffolaient de s'empoiscnner avec des
gruaux dfavoine. Mais ce Lurent les canaris gqui sauvérent
cette fois la maison FAVRICHON : il s’agissait de remplacer
la chanvre, importé, devenu hors de PEiX: ..

Les produits diététigues marchaient toujours a leur
petit train, en baissant un tout petit peu chague anneée
les prix s'gtaient un peu relevés, mais pas assesz pour
pouvoir tenter gueoi gue ce soit..

Le 5Syndicat des FParines Simples, mini section de
1*UNIBREM | Urion Matiosnale des Industries de la
Biscuiterie, Biscotterie et Produits de Régime ),
continuait de fonctionner, sous la houlette d’Edmond de
LIGNIERES, pour défendre cet ensemble de professions. Etant
presque la derniére a fabriguer notre enszemble de produits,
la Maison avait recu la Présidence de la section, ce gqui
permettait tout de méme d’étre présent dans le groupe, et
de travailler A& écarter les embiches du dirigisme...
Jusqu'h  la fin de cette période 52770, l‘Union fera du bon
travail : sur le plan national, la Maison FAVRICHON
participa, avec % autres collégues, A la Création de la
Revue de la Diététique, scus la direction du Professeur
TREMOLLIERES et avec son @éguipe scientifigque de recherches
sur les aliments, elle permit de lutter contre le
charlatanisme qui s’détait mis & fleurir..

L'UNION assura aussi & partir du Marché Compun une
liaison de plus en plus amicale avec tous les collégues
furopeens. Chaque année, une Assemblée Générale réunissait
dans chague pays & tour de role, Loute la profeszion
surcpsenne ; les dames étaient invitdes a profiter du
tourisme pendant que les hommes travaillaient !. C'était
donc une adorable Journée dans la Tour de Babel... Les
contacts étaient souvent durables : en tout cas, on  etait
ainsl représentd A& Bruxelles ol déja tout commencait a so
décidE]’.‘ -

En rentrant chez seoi, il fallait vite reprendre le
collier. Comme les machines ne demandaient qu*a tourner,
une nouvells clientdéle avait &té recherchée, dans une
branche en plein essor : les potagez en sachets, encore un
de nos réves inachevés | Les wventes se faisaient par
tonnages assez éleves, et comme on en était au stade des
mises au point de ces produits, les maisons donnalent de
bons prix pour gu’on leur fasse ce fqu’elles désiraient
recavolir.,
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Asger vite, de gros client=s ze formérent, achetant
ainsi wune matiére premiere pour leurs fabrications. On
installa en 1959 un groupe de pachines spéciali=édes =ur la
farine de pois verts. Le groupe créme dfavoine fut adapté.
Ainsi gu’un groupe toutes farines. Le broyage des cosses
dfavoine avec le gros broyeur T56 acheté en 1949 fut inclus
dans le decorticage pour réegler définitivement cet
impoasible probléme. Depuis gue l*'installation tournait
pratiquement & plein, impoz=ible de vwvendre toutes ces
cossas : on essayait d'en faire du compost dans le Jardin
du GAZ, on essaya de les briler sur un terrain acheté de
l'autre cote de la route de Regny.En les broyant, on
réussit a4 les vendre pour l’alimentation des lapins, et
lfextermination des limacaons, deux wvariantes inattendues de
la diététigue animale. Cela nécessita de gros frais
dfinstallation, vy compris celle d'un transformateur prive,
mais s'avéra rapidement rentable: vendues 4 un franc le
kile pour trouver la clientéle, on monta ensuite Jjusgu’a
dix francs, ce gul fut considéré comme un pactole.

Tout cela compensa la balsse inéxcrable des petits
paguets. Mais de ce cdtéd, une nouvelle demande se présenta
aussi : 1l s'agissait des maisons gqui se créaient pour
vendre sans rien fabriguer. Et avec des prétentions
bioclogigues pour lesquelles nous pouvions leur apporter
quelque ailde. La plus importante de ces maisons, aprés gque
son  illustre conseiller scientifigue ait constaté avec son
pendule gue toutes les wvitamines &taient hien dans nos
prmdui;s. nous adopta comme son fabricant de produits
diététigques, paguetés ici dans les emballages 4 sa margue.

Depuis dix ans, un égquilibre financier toujours étroit
avait été péniblement obtenu, et déja en 1952, la maison
avait obtenu sans peine un petit creédit Einancier pour
installer le stockage de lL*avoine an vrac. Ce fut
l'installation des deux premiers silos , avec déchargement
et wvidage sur place des sacs, gridce a4 un pont mobile sur la
route de REGHNY et renvoi par élévateur et vis sur les silos
f _bétimﬂpt 11 ) - Comme l'avoine utilisee pour
l1'alimentation humaine était différente de celle pour les
produits fourragers, un troisiéme silo de 15720 tonnes,
recevalt l'avoine speciale pour les Flavena. Dés ce moment,
l'avoine circula de facon entiarement automatigue. Et
surtout, 80 % du déchargement & dos fut supprimé. C’était
la fin d'une étape importante, et d'un travail physigquement
inhumain.

Mais il ='agissait touicurs de la réception en sacs et
un probléme dJdfapprovisiconnement sfétant pose au  printemps
1963, on fut dans l*obligation drfacheter de l’avoine
amaricaine a Rotterdam, par pénichezs de 250 tonnes & livrer
par le canal au port de Roanne. Cela nécessita 4'improviser
en héte 1¢installation d'une trémie recevant un ou deux
camions wvrac a l1l7heure, pour la renvoyer par vis sur le
nouveau dispositif de stockage. C’est la misze en place de
la trémie gui tomba juste sur le massif du gros mobteur &
gaz de 1914, qui nous prouva gue nos parents et
grandg-parenta avalent construit pour durer : seule la
dynamite en wvint & bout - et les fondations du ‘"grand
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batiment "™ sont garanties pour longtemps. Mals cette
opération nous apporta une autre révélation : la facilite
R it ik P
Avec ces 500 tonnes dfavaine typéde, sur deux péniches 4 un
molis de différence, le rendement gruau obtenu sur achague
péniche a €té le méme, a un décime prés : 68,5 % et 68,6 %.
Cae gul correspondait dfailleurs au rendement normal dfune
bonne aveine blanche=-jaune frangaise . Ce rave d'une avolne
gtandard gul avait été A l'origine de l'usine du Cher, ze
réalisera=t=il un jour 7

Et puis, en 1964, encore une chance : notre colléegue
parisien gqui fabrigquait des grains soufflés avec un canon
souhaita prendre =a retraite. Il nous offrit donc pour un
petit prix de nous vendre son fonds de commerce =t Son
matériel. Comme 1’atelier des biscottes était libre depuis
1946 , on v installa le cancn, on tacha de l'insonoriser au
mieux, et on reprit une clientéle nouvelle de chocolatiers
et fabricants de bonbons qui utilisaient le riz ou le bklé
gsoufflé. Et les clients, grossistes ou détaillants, gqui
vandaient la marque VITARIZ wvinrent contribuer & boucher le
trou dgui s*élargissait encore dans les petits paguets. Les
produits scufflds posérent tout de suite le probléme de la
place gqu’ils occupaient . Il fallut leur en donner.

En 1966, on décide la construction du batiment 18 gui
absorba la derniére partie du "Jardin de la Grand=Mére". I1
était congu pour recevoir, stocker et trier les matiéres
premi&res ( céréales | et dtait dotéd d‘un quai de
dechargement ou de chargement o1 1farriégre des camions
accostait. A 1l'origine, une passerelle traversant de bout
en bout, et reliée d'une part aux grands bAtiments anciens,
dfautre part au " batiment des Pois " ([ ancienne
pharmacie), devalt desservir le haut de silos disposészs de
chague cdté. Mais les silos n'ont pas &té installés |, sauf
pour le stockage des fabrications de grains souffleées. Et,
pluzs tard, dans les années 70-80, l'utilisation de ce
batiment a été complétement repensde. ..

FPour cette construction, guil néceszszitait dez fonds
importants, on peut & nouwveau mettre les banques en
concurrence. Et pourtant, nous étions encore loin d'étre &
lfaise, puisque Jjusqu’en 1970, i1 fut toujours nécessaire
pour la Erémsorerie cle moxkal 1L mexy hebdomada i rement 1a
totalite du papier bancaire. Et Aucun dividende a
diatribuer , tout le produit fut toujours réinvesti.

Ce fut donc une péricde trés tendue, d'un bout a
l'autre. Elle =e termina avec la belle surprize de mai
1968. Pendant un bon mols, plus de teléphone, presgue plus
de courrier, pas de tranaport ou presque... Et pourtant,
tant gufil v eut des stocks de matiéras premiares et de
l'électricité, le personnel unanime refusa, malgré les
sollicitations des délégations syndicales qui venaient plus
ol molins aimablement les relancer, de se mettre en gréve. A
la reprise, lfusine é&talit bourréde de produits finis ce gui
permit de redémarrer en trombe...

- E-'\.'ll -
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C'est peu apras la reprise du travail, donc fin 1968,
gu'une nouvelle tentation surgit : on parlait dans les
revues et & 1'Union, dans son laboratoire, d'une nouvelle
machine-miracle gui produisait des grains souffles en
continu et =ans brult. Un rendez-vous a4 Lyon avec l7agent
commercial gui représentait les extrudeurs américains, mit
fin provisoirement & ce nouveau réve...

" Et puis, pourguoi planter a cet dge 7 " Comme une
machine & fabriquer le pop-corn enrcbé de miel etait tout A
fait dans nos cordes, c’est ce gqui fut commandé :  cela
n‘engageait pas l'avenir.

Cfest gue le temps avalit passé si vite : dans peua de
mnois le PDG allait  atteindre l1'age de la retraite.
Logiguement, le successeur semblait deveir étre son dernier
frére ; Pierre VIGHNON, 45 ans. i1 fallait lui en parler.

Cette malheursuse annés en B allait en décider
autrement. Le 26 janvier 1968, Charles VIGNON mourait. Les
banquiers, sans le dire ouvertement, s'inquigtaient des
conséguences de cette disparition. Joseph et Fierre en
concluant assez wite gqu'il faut trouver un partenaire
capable de prendre la Présidence et la Direction de la
Sopciete, Des recherches discretes commencent.

Une autre conseguence de la mort de CHarles VIGNON fut
que RS enfants, aver une unanimite indbranlable,
attribuent & leur frére Andre la maison familiale du papa
dans sa part d'héritage. Celui=-ci, & chague wvacance,
redécouvre le charme du pays natal. Tout naturellement,
aussi, comme 20 ans plus tot, l'égquipe Joseph-André wva
pouveir é&tudier le nouveau et urgent probléme de 1'usine :
gqui wvoudrait prendre la téte de cette petite éguipe de 20
personnes oqui depuiz 1B ans avait travaillé dur pour
remettre & niveau la vieille maison FAVRTCHON 7

L q_]l,,:l_i P L 159 M iasmt O Frsuerrir Hers af forts
parfois inhumains avec l‘irruption des gros tonnages : ces
camions & charger ou décharger & dos avait dureé 10 ans !
Maintenant, grace a la persévérence de tous, on faisait
combien de fols plus de production gu’au départ ? LYespoir
était revenu...La maison FAVRICHON n'aura jamais assez de
reconnaisgsance pour celles et ceux gquli lui ont permis
dfétre aujourd’huil centenaire.
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Mommons-les :

Noen  seulement Joseph FOULLLAT, Antoine MOINE, Joannés
FIVOT, Claude FOUILLAT, Jean BOUCHARD, Hippolyte REYNAUD,
maiz aus=zi Simone FOUILLAT, HMarie DURET, Madawme CROCE,
Claudia MOINE, Harie Loulse FAYOT, Madame DECHELETTE,
Germaine VALOILS, Jeanne DEVILLAINE, Jeanne REY, gui sont la
dés le deébut. A la fin, plusieuars n'y seront plus
nariage, retraite ou partis pour toujours.. Leurs
SUCCesSsSeurs, Agnes MARCELLLIM, Jesan GOUTTENCIRE, Armand
DAVID, Jean-Jacques GIRY, Jean-Frangoia DUCREUX, Maurice
CHORGHON , etc... eurent le meérite dfaccepter la
concentration des taches gue nécessitait le redressement.
Surtout ils apportaient un peu de jeunesse.

Joignons les tous dans une immense gratitude.

La =olutisn au probléme de succession du PD: se
precise au cours de lfannée 1970. Elle se concrétise le 28
novembre par une Assemblée Ganérale Extraordinaire émettant
200 nouvelles actions de 100 F émises au prix de 200 F.
Feuvent ainsi rentrer dans la Sociate 31 nouveaux
actionnaires : Messieurs Paul PASS50T, Pierre CHANTERET et
Rogyer CHAMBERT-LOIE.

Le 17 mars 1271, ils sont nommés administrateurs en
méme temps gue Messieurs Joseph, André et Pierre VIGHON,
Jean BURGEVIN, Daniel GOULET, André-Pierre VIGNON.

Le 1% mars, le nouveau Conseil désigne Andre VIGNOK
comme PDG de la Societe et Patrick de LONGEAUX comme
Directeur Général Adjoint.
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1970 - 1990

15
1T
11
1 12
Consbruction
1981 : BAtiment 19 : i
reiz-de-chauasée, lar dftag 20
monte charges 5 nlveaux.
2
1982 : Batiment 18 : 3 e
g#tage intermédigirs
1985 : Bidtiment 20 : 2
hall de stockags et 18
de réceprion des i9 6
approvisionnements.
1989 : Batiment 21 : | 21 bﬁ; T g
vesliaire provisolre du
personnel |
T
1) W
Destruction
1989 : BAtiment 13a 10 &t 14
Aménagements : T e
1972 : Biatiment 8 dichargement vrac de 1'avoine.
1986 : BEtiment 3 décorticage orge et blé,
1988 : BAtiment 13b anlle de preducticn de vapeur.
BAtiment 9 Fagonnage des issues.

Houte Mationale
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1971 — 1990

Aprés ces dix huit années d’efforts pour surmonter la
crise des années 50, les actionnaires manifestaient leur
volonté de faire vivre l'entreprise et leur attachement &
St Symphorien.

Priorité fut donnée au commercial afin de trouver de
MOoUVeans clients, tandis qufune nouvelle équipa
s'interrogeait sur ce gue pourrait étre 1la vocation de
1'entreprise dont les clients pouvaient étre reépartis en
trois divisions :

= la diététique, avec leurs petits paguets gui furent a
l'origine de 1l'entreprise et restaient notre ambition malgré
leur chute d'année en annde.

- les industries de l'alimentation humaine, gui
pouvaient représenter une opportunité de redéploiement &
moindres colts commerciaux et dont les productions venaient
d‘un " canon " pour soufflage de céréales, d'un floconnage
et de nos moulins & meules.

- les fabricants d'aliments du beétail, dont les
basoins tres importants permettaient dfutiliser les
capacités de production disponibles.

Les machinas étaient peut=-étre vieilles, 1les locaux
demandaient sdrement des travaux, mais chacun était prét a
2 depenscr pour gue réussisse cette relance qui semblait
possible.

Les premiéres démarches commerciales paraissant
favorables, le Conseil d’Administration prend les décisicns
sulvantes pour améliorer la preoduction

En 1871 : implantaticn d'un deuxieme canon pour
suppléaer la wvieille machine dont on ne savait plus dire
avec précision l*age : 40-50 ans, ou méme peut-étre plus.

En 1972 : installation d‘un déchargement vrac de
l7avoine, permettant de décharger un semi-remorgue de 25
tonnes dfaveine en prés de 20 minutes, alors gqu‘il fallait
jusgue 1la arréter des machines pour disposer de 4 a &
personnaes pendant deux heures.

En 1973: grice & une opportunité, [ lrfarrat da
production de la Socidté frangaise du malt Kneipp ), nous
prenons le risque dde relancer las petits paguets avec
l’apparition de nouveaux conditionnements et l1facguisition
dfune ensacheuse auvtomatigque.







Alnsi, cette tentative de relance semble globalement
bien s dérouler, méme =i du coté financier, des problames
rastent et freinent les investissements, sans pour autant
empécher lfembauche d7un responsable technigue en 1972 et
d‘un animateur des vantes aen 1975.

Progressivement, l'entreprise commence & envisager ce
gque pourralent &tre de nouvelles productions. Elle est
encouragée fortemement par le directeur du Centre Technigue
de notre organisation professiocnnelle, gui travaillait avec
Creusot Loire a la mise au point de nouvelles technologies
dfexpansion des céréales en continu., Cecli €tait interessant
car nous produisions trop peu de riz aoufflé par rapport &
ce gue semblait demander le marcheé dllemand de la
chocolaterie,

Cette nouvelle technigue gui nous permettrait de
reprendre place parmi des entreprises dynamigues, hantait
les pensées du Président. Mais comment réali=zer un montage
financier rendant possible dfinvestir l'équivalent du
triple de notre capital social ? Par hasard, peut-étre, un
anguier s'intéresse a notre probléme et nous fait
connaitre la Société de Déaveloppement Réglonal du  Sud-Est.
Catte derniére en rentrant temporairement dans notre
capital et en nous accordant des emprunts, nous permet de
nous lancer dans 1faventure.

Ainsi, en mal 1977, est installé cet extrudeur gui,
certes, représente une nouvelle aventure, mais permet &
l'entreprise de se sentir pionnier dans une technologie
prometteuse.

Le parl s'avéra trés positif et fut le point de départ
de preducticons nouvelles, telles des billes croustillantes
utilisées en chocolaterie, ou des cérédales du petit
déjeuner dont les frangais commengaient & ddcouvrir lfusage
de consommation & l‘instar des pays anglo-saxons.

C'est & cette méme épogue que nous nous lancions dans
la fabrication de Mue=sli dont le principe avait été révélé
aux frangals lors d'une émission littéraire a la téalévision.

Tout semblait vouloir bien aller, mals par walchance,
un beau seir de 1979, un menuisier de St Symphorien

rentrant wvers 22 heures de REégny, apergeit des f[lammes
sortant du batiment du canon ; la toiture metallique =s’est
effondrée, les machines n’ont pas trop souffert. La
reconstruction est menée sans délai, avec un contretemps
d’importance : le bruit qui faisait vivre le wvillage au
rythme du canon. I1 faudra des mois avant que ne pulissent
@tre réalisés des travaux dfinsoncrisation importants, mais
d'une efficacité¢ certaline.

1980 : 1'usine s’efforce dfévoluer au rythme des
développaments commerciaux ; pour doter l'entreprise de
moyens de gestion appropriés, le premier ordinateur est
installe . Ses mémoires sont constituges de disguettes de
faible ;apa:ité, malis leurs performances oguvrent des
perspectives nouveaelles.




DES CEREALES DE
CULTURE BIOLOGIQUE CONTROLEE

TRANSFORMEES SELON DES
TECHNIQUES DE POINTE POUR
REPONDRE AUX BESOINS
NUTRITIONNELS ET AUX NORMES
D'HYGIENE LES PLUS EXIGEANTS

ELABOREES POUR LE PLAISIR
DU CONSOMMATEUR GRACE A
TOUTE LA FORCE D'UNE
SOLIDE EXPERIENCE

CEST TOUTE LA
NATURE
DES PRODUITS
FAVRICHON



En cette meme année, lfusine est dotée d'un monte
charges neuf, desservant les % npniveaux des difféarents
batiments. Il sfouvre au rez-de-chaussée sur un guai entre
les batiments 18, 5 et 6, supprimant ainsi, 4 terme, las
chargements sur le domaine public le long de la route de

Regny .

DECEMBRE 1981 : André VIGNON termine sa dixiéme anneée
de Frésident de la Société. Son gendre Patrick de LONGEAUX,
pendant cette méme période, a assumé successivement les
responsabilités de Directeur Géneral adjoint, de Directeur
Général et d'Administrateur. Il a la confiance des
actionnairea et du conseil d’Administration.

Celui-ci, réuni le 1% décembre, prend donc acte de la
démiz=ion de son Président. Il confie la responsabilité de
nouveau PDG & Patrick de LONGEAUX et noome André Pierre
VIGHON, au poste devenu wvacant de Directeur Géndral.

L'objectif de la Sociétée reste le méme avec le souci de
toujours mieux séparer la branche " industrie " de celle de
la ™ diétetigue " dont les attentes clientéle sont de plus
en plus différentes.

Lfusine continue a s’éguiper :

1982 : Creation d'une dalle intermédiaire dans le batiment
18

1983 : Acguisition dfune étuyeuse automatique

1984 = 1985 : - Amenagement, dans le katiment 3 du nettoyage

et de la premiére transformation par décorticage du blé et
de 1l'orge,

- Construction dfun nouveau bAdtiment n” 27,
pour permettre le stockage des fournitures et des matiéres
premiéres, nettoyées et transformées, et leur envei par
pneumatigue jusgu’aux postes de deuxidme tran=sformation
( extrudeur, floconnage, canon ).

1986 : Sous l'impulsion du responsable commercial de
la divigion didtdtigue, l’entreprise se lance dana deos
réflexions marketing gqul se traduliszent par la crétion de
nouvelles présentations €t de nouveaux produits sur un
marchd gui parait porteur |, mais nécessite des choix
volontaristes pour affirmer notre présence et améliorer
notre image.

1987 : Rencontre des responsables de 1'Union de
Coopératives Champagne Cérédales, avec gul nous semblons
avolr des complémentarités, et gui, de leur coté, se disent
préts &4 alder notre développement sur le marché de la
diététique.
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1988 3 Frogressivement at autour dfun projet
d’investissement d'une nouvelle unité de production a
8t Symphorien, se met en place un schéma de rapprochement
qui, en début 1988, =& traduit par une auvgmentation de
capital a4 laguella Champagne Céarédales participe pour devenilr
actionnaire & 34 %

Fin 1988, la premiére realisation de cette entente,
ezt Lfinstallation dfune nouvalle chaine de floconnage dans

les batiments existants de la Sociaté.

1990 : Champagne Céréales céde &4 Favrichon 1'unité
pilote d'extrusion précédemment installée dans sa filiale
" Grands Moulins Storione " a4 Marseille.
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EVCLUTION DE L*ENTREPRISE FAVRELICHON

1880 : J. FAVRICHON, Pharmacien, crée sa propre entreprise.

1929 : L'entreprise personnelle se transforme en SARL (socidbé i
responsabilité limité), entre J. FAVRICHON et Charles
VIGNON, son gendre. la Soclébté est dénommée :
"Etablissements FAVRICHON & VIGNON ".

Gérant de la Société : Charles VIGNON 1929-19313.

1333 : J. VIGNON, Pharmacien, fils de Charle=s VIGHON, entre dans la
SARL ; il en est gérant de 1931 a 1945,

1945 : La SARL se transforme en S.A. (Scociété Anonyme) déncmée
Sociéte des Etablissements FAVRICHON & VIGHON.

son capital est de 1 250 000 F répartis en 12 500 actions de
100 F.

EVOLUTION DU CAPITAL DE TA S.A. FAVRICHON & VIGNON

nontant en frs

198%

1945 - Création de la S.A. FAVRICHON & VIGNOM au 12 500
(31/12) capital de 1 250 000 F
1950 : - Augmentation de capital, par prélévement sur
25/04 les réserves d'une somme de 5 000 Q00D F

Nouveau capital : 6 250 000 F 62 500
1960 : - Augmentation de capital de 137 500 NF par
06/08 souseription des acticnnaires ; nouveau capital :200 000
1970 : - Augmentation de capital par épmission de 500
28,11 actiong de 100 F : nouveau capital : 250 Q00

1273 : - Augmentation de capital de &2 500 F par
Z1/04 souscritpion des actionnaires: nouveau capital 312 500
1977 : - Rugmentation de capital par emission de 625
actions souscrites par les actionnaires : 62 500
- Elévation de la valeur nominale des 3750 actions,
de 100 & 170 F, par incorporation de réserves at
primes de d'émission 262 500
- Emission de 1 200 actions B souscrites pa la
Sociéaté de Développement Régicnal (SDR) 204 00O
Nouveau capital 3750 actions A et 1200 actions B
A 170 F 841 SO0
1886 : - Rachat par la Société des actionz B = 204 000
18710 Elévation de la valeur nominale des acticns A
de 170 a 230 F par incorporation de 225 000 f
de réserves,
Nouveau capital 3750 actiocns & 230 F B62 500
1987 : = Augmentation de capital par épission de 1890
actions souscrites par la Société Champagne Céréales
Houveau capital 5640 actions & 230 1 297 200
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FRYE JCHE
1931

ATLSE
Fille wmigque Epowse

Char les

1832 -

VIGHE
193

Geraat de la sar! Ets Fayrichon-dlgnen 1923-1915%
Mmiristrateur 4 1a Sk Ef= Faurichoa-Vignon 1945- 1963
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S - i
I g 1 I
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| Joseph  VIEHOH fadrd  WIGHOM | e Fierme  WIGHE |
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F.OOG. de la 30 1345-19M) F.0.G. de la 5K 1571-19E: = Directew Tecmigue 1546- 158
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